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˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟ 2023

ˤ˿́̂˽

͍͔͙̊͊ͤͦͤͨ͊ͪͭͤͪ͜!

˻ͫ͟͜͡Έ͙ͤ͊́͟ ͡Ύͻ͍͔ͯ͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͟͡Ύ͍ͭ͊ ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ͍ͤͦͦͫͨ͜͝͡Έͤͦͯ͟͝͡Έ͙͍ͭͯͪ
EssilorLuxottica͙ͣͨ ͍ͪͦͫͯ͊ΊͣͦͫΎΎ Ί͙͒ͤ͊͟˥ͪͯͨ͊, ͼͫͤͫͭ͜͜͜͡Έ, ͍͍͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έͭ͊
͔͙͙ͭ͊͊͘͟͡΄͊ΌͭΈͫΎ͟͡Ό;͍͙͙͔͙͎ͦͣ͊ͫͨͭ͊ͣͭͦͦ͟, ͙ͣͣ͟ Ί͙ͭ Ύ͊ͣ͟ ͙͍ ͔͔͒ͣͦ
͔͋ͤͫ͘͜.˸͙ͫ ͙͚ͨͪͣ͊Ίͣͦͼ Ύ͔ͫͨ͟͜͡Έ͍͍ͤͯ͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ.

ˤ͒ͦ͋ͪ͊͗͊͜Ό;͙ͤ͊΄ͦ͘͜ ͍͋ͦõΎ͊ͤͤ͘Ύ,ͼ͔͚˴͔͔͙͙͙ͦ͒ͫͭͦͨͫͯ͟͟Ί͔͙ͦͤͪͭͤͨͪͤ͟͟͜ͼ͙͙ͨ
͎ͭͦͦ,Ύͣ͟ ͙͍ ͍ͨͪͦ͊͒͗ͯΊͣͦͨ͜ ͍ͪͦͫͯ͊Ί͔͙ͣͦͭ;͍͔͍ͤͯͨͦ͒ͤͯͯ͊͘͜͟Ί͍ͣͦ͒ͫͣ͊͘͜͜͜͝
͊͘ͼ͍͔͙͙͙͊ͤͣͫͭͦͪͦͤ͊ͣ͜͟͡, ͍͟͡Ό;͊Ό;͙͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜, ͟͜͡Ί͍ͤͭ͜, ͙͍ͫͨͦ͗͊;͍͜,

ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜, ͺͪ͊ͤ;͚͊͘͜, ͜͡ͼ͔͍ͤ͊ͪͭ͊͊͘͜͜ ͟ͼ͔͍ͦͤͪ͜͜. ˴͔͔͙͙͍͙͔ͦ͒ͫͭͨͦͤͤ͟͟
͙ͤ͊͒ͻ͙͊ͭͤ͊ͫͭ͊͘ ͍͙͊͗͒ͫ͜ ͪ͘͟͜Έ͍͙ͤ͊͘;͙͊ͭͤ͊΄ͯͨͦ ͍͔͒ͤͯ͜͟, ͍͔ͨ͒ͭͪ͒͗ͯ͜Ό;͙
͔ͪͨͯͭ͊ͼ͜ΌEssilorLuxotticaΎ ;͍ͯ͒ͦͦͦͣͨ͊ͤ͟͟͜͝͝, ͍Ύ͚͘͟͜͜ Ύͦ͟Όͻͦ;͔ͭΈͫΎ
ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭ,͍ͭ͊ ͍͒ͨͦ͒͊͜͜Ό;͙ͤ͊΄͚͜˸ͫ͜͜͝ñ ͎͙͒ͦͨͦͣ͊͊ͭ͡Ό͒Ύͣ«͋͜͡Έ΄͔͋͊;͙͙ͭ
ͭ͊͋͜͡Έ΄͔͒͜Ύ͙ͭ».

˻ͫ͟͜͡Έ͙ͣ͟ Ί͙ͣ ͦͦ͒ͦ͡Ό,ͻͦ;͎͙͍͔͊͋ͦͦͦͪͤͤͦ͜͟͟͜͡Ό˥ͪͯͨͦΌ,ͤ͊΄͔͊ͪ ͨͯͭ͊ͼ͜Ύñ

ͼ͔ͦ ͙͚͒ͤͤ͊͘ͼͤͤ͜͜΄͙ͻ͙͍͍͊ͭ͟͜. ˭ͼ͜Ί͙ͨͪ͝;͙͙͍ͤ͒͜ͻ͙͡Ύ͙ͭͫΎ͍͔͒ͦͣͨͫͯ͜͟͟͡
͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜,͍͙͔͙͊͒ͤ͟͡ͻͼͯΈͦͣͯ˴͔ͦ͒ͫ͟͜,͔ͤ ͙͙ͨͪͨͯͫͭͣͦ.

ͼ˭͙͔͔ͣ͒ͦͯͣͤͭͦͣͤͦ͋͟ͻ͍͚͙͙͒ͤͦͯ͊͗ͤͦͦͤ͊ͦͣͭͫ͘͜Ύ͔͍͙ͭ͊ͪͯ͊ͭͫ͟Ύ͙͍͚ͤͣͯͫͦ͝
ͪͦ͋ͦͭ͜. ˨͡Ύ͍ͫ͜ͻ͍͙ͤ͊ͫͤ͊͒͘;͚͍͙͍͙͊ͤͦ͊͗ͦͪͦͯͣͭͣͫͭ͘͘͘͜͜͡ͼΈ͎͔ͦͦ͒ͦͯͣͤͭ͊͟͜
͔͙͚͎͒ͦ͋ͪͤ͊ͭͦͦ͘, ͦͫ͟͜͡Έ͙͍͔ͤͨ͟͜ ͔ͪ͒͋͊;͊Ίͤ͊΄͍ͯ͜ ͍͒ͨͦ͒͊͜͡Έͤͫͭ͜ΈΎ͟˥ ͙ͪͯͨ.

˴͔͔͙͙͔͔ͦ͒ͫͭͭ͊ͦ͗ͨͪ͒͋͊͟͟͟;͊Ί͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ͎͍ͦ͗ͤͦͦͤ͊ͫͫͭͦͫͦͤͦ͘͟
͍͎͍͔͔ͪ͊ͦͦͦ͒ͤͤ͘͘͟Ύ͔͚͋ͤͫͯͦ͘͜ ͒ͤͦ;͎͍͍͊ͫͤͦͦ͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͎ͤͦͦͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ.

˹͊΄ͣ ͚͚͊͋ͯͭͤͯͫͨ͜͜ͻ͔͙͊͗ͭ͘͡Έ͍͍͙͒ͦͤ͊ͤͤ͜͟Ύ͔͙ͭ;͙ͤͻ͍ͦ͋ͦ͘õΎ͊ͤ͘Έ͙ͦ͗ͤͣ͟
ͯ;͙͊ͫͤͦͣ͟˥͙ͪͯͨ.

̅ͪ͊ͤ;͔ͫͦ͟˸˱˶˶˩˾˱

(Francesco MILLERI )

˥͍ͦͦ͊͡˾͙͙͊͒͒ ͔͍ͪͭͦͪͭ͊͟͜
˥͔͔ͤͪ͊͡Έ͙͚͙͔ͤ͒ͪͭͦͪ͟

˽ͦ͡Έ˨̑ ˿ˢ˯̒˹

(Paul DU SAILLANT )

˭͙͊ͫͭͯͨͤ͟˥͔͔ͤͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ
͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟
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2023

˭˸˱˿́

1. ǙǳȋǺȋǰǴǨǦǳǮǯ ǐǴǪǫǰǷ ǫǸǮǰǮ, ȅǰǮǯ ǨȋǪǴǧǶǦǬǦȉ ǳǦǾǹ ǷǹǸǳȋǷǸȂ

1. ˹͍͙͚ͦ˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟Ύ͍͙͚͔ͦͫͤͦͤͦͣͨͦͤͤͭͯ͟͟͟͡Έ͙ͭͯͪEssilorLuxottica

2. ˤ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎͼΈ͎ͦͦ˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͯͭ͟͟
3. ˭͎͊͊͡Έ͙ͤͨͪͤ͜ͼ͙͙ͨ

2. ˽͍͎ͦ͊͊͒ͦͤ ͊΄͙ͻ͡Ό͔͚͒ͫͨ͜ ͜͡Έͤͦͭ

1. ˹͍͊;͊ͤͤΎͤ͊΄͙ͻ͡Ό͔͚͒, ͪ ͙ͦͪͭͭ͘͟Ύ͍ͭ͊͊ͤͭ͜͡, ͫ ͙ͨͪΎͤͤΎ͒ͦ͋ͪͦ͋ͯͭͯ
2. ˽͍ͪͦͫͯ͊ͤͤΎͨ͜ ͍͎ͦ͊͊͒ͦͪ ͤͦͣ͊ͤͭͭ͘͜͜Ύ, ͪ ͍ͤͦͫͭͭ͊ͤ͜͜͜͟͡Ό͙͍ͤͦͫͭ͘͜
3. ˨͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ͍͙͔͔͙ͨͪ͊͋ͨͭ͊ͦ͘͟͡ͻ͙ͦͪͦͤͨͪ͊ͼͤ͊ͪ͜ ͦ͋ͦ;ͦͣͯͣͫ͜ͼ͜
4. ˣͦͪͦͭΈ͋͊ͨ͘ ͔͔͍ͪͫ͒ͯ͊ͤͤ͜͡Ύͣ, ͊͘͡Ύ͍ͯ͊ͤͤ͟Ύͣͤ͜ ͙͊ͫ͡Έ͍ͫͭͦͣͤ͊ͪ ͦ͋ͦ;ͦͣͯ
ͣͫ͜ͼ͜

5. ˨͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ͙ͨͪͤͼ͙͍͍͙ͨͫͦ͋ͦ͒ͦ͜õ͋Ί͒ͤ͊ͤͤΎ͍ͨ ͪͦͺ͙͍ͫͨͭ͊ͨͪ͊ͦͤ͊͜͟͡
͍͔͔͒ͤͤΎ͔͙͍͙ͦͭͤ͟͟͡ͻ͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪ͜

3. ˤ͔͔͒ͤͤΎ͔͍͔͋ͤͫͯ͘͜ ͙ͭ;͙͚ͤͫͨͦͫ͋͜

1. ˭͊ͻ͙͍͔͙͍͔ͫͭͫͨͪ͊͒ͦͦͤͯͪͤ͟͟͡͝ͼ͜͝
2. ˣͦͪͦͭΈ͋͊ͻ͙͊͋͊ͪͤ͘ͼ͍ͭͦͣͭ͊ͦͪͯͨ͟ͼ͜ΊΌ
3. ˭͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͜Ύ͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Όͦͤ͟ͺ͔͔͍ͭͯͤͭͪͫ͜͟͜͜͡
4. ˣͦͪͦͭΈ͍͋͊͘ ͙͍͒ͣ͊ͤͤ͜Ύ͎ͣͪͦ΄͔͚͙ͭ͊ͨͪͦͭ͒͜Ύͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ό͔͙ͭͪͦͪͣͯ͘
5. ˭͊ͻ͙͔ͫͭͨͪͫͦͤ͊͡Έ͙ͤͻ͙͒͊ͤͻ͜͟ ͦͤͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͦͫͭ͜͜
6. ˨͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ͎͍͙ͭͦͪͦͻͫ͊ͤ͟ͼ͚͍͙͔͎ͭ͊ͨͪ͊ͫͨͦͪͭͤͦͦͦͤͭͪͦ͜͟͟͡͡Ό
7. ˭͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͜Ύ͚͔ͤͫ͊͒ͪͫ͜Έ͙͎͍͙͔ͣͭͦͪͦͣͦͨͪ͊͟ͼ͜Ύ͍͙͍ͣͭ͊ͦ͗͊ͤͤ͘͡Όͤ͊ͪ ͙ͤͯ͟
ͼ͙ͤͤ͜ͻ͔͍ͨ͊ͨͪ͜

8. ˭͔͔͊͋ͨ͘;͔ͤͤΎͨͪͦͦͪͦͫͭͤ͘͜͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝
9. ˤ͔͔͒ͤͤΎͭͦ;͙ͤͻ͙͎ͤ͊͘͟͜ ͙͍ͨͫ͜

4. ǍǦǻǮǷǸ ǳǦǾǮǻ ǦǰǸǮǨȋǨ

1. ˭͊ͻ͙͔͔ͫͭͤͭͭͯ͊͜͟͡͡Έ͍ͤͦ͊ͫͤͦͫͭ͜͝͡, ͭ ͎͍͔ͦͪͦ͡Έ͙ͤͻ͍ͣ͊ͪͦͭ͊ͤͤͦ͊͟͜ͼ͚͜
2. ˭͊ͻ͙ͫͭ͋͜ ͔͔ͨ͊ͤ͘͟͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝. ˴ ͦͤͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͫͭ͜͜Έ͔͔͔ͭ͊͋ͪ͋ͨ͊͘͟͜͟
3. ˱ͤͺͦͪͣ͊ͼ͚͙͔͙ͤͫͫͭͣ͜͜, ˱ ͔͔ͤͭͪͤͭͭ͊ͫͦͼ͊͜͡Έ͔͔ͤͣͪ͗͜͜
4. ˣͦͪͦͭΈ͋͊́͘ ͊ͻ͚͍ͪ͊ͫͭͦͣͪ͜ ͦͪ͊͒͊ͤͤ͘͟Ύͣ

5. ǗǴǼȋǦǱȂǳǦ ǨȋǪǵǴǨȋǪǦǱȂǳȋǷǸȂ ǰǴǲǵǦǳȋȌ

1. ˭͊ͻ͙͍ͫͭͨͪ͊͡Ό͙͙͔͔͒ͤͭ͊͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ͔͙ͤ͊͗ͤ͡ͻ͍ͯͣͦͨͪ ͊ͼ͜
2. ˤ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ͚͎ͫͭͦͦ͊ͤ͜͟͡ͼΌ͎͊ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ
3. ˭͊ͻ͙͍ͫͭ͒ͦ͟͜͡͡Ύ
4. ˽ͪͦͦͪͫͭ͘͜Έͦ͋͜͡Ό͍͊ͤͤΎͭ͊͊͘ͻ͙͔͔͍ͫͭͯͤͭͪͫ͜͜
5. ˽͙͒ͭͪͣ͊ͤ͊͜͟΄ͦ͝˸ͫ͜͜͝

6. ǊǴǵǴǨȋǪȋ ǵǶǴ ǵǴǶǹǾǫǳǳȅ



̂˹˱̅˱˴˻ˤˢ˹ˮ˯˴˻˨˩˴˿
˩́ˮ˴ˮ, ̒˴ˮ˯ʕ˱ ˨˻ˣ˾ˢˬˢ̐
˹ˢ̊̂˿̂́˹˱˿́̎
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1. ̂ͤ͜ͺ͍͙͚ͦ͊ͤ͜͟˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟ΣΎ͙͚͍͟͜ ͒ͦ͋ͪ͊͗͊Ί
ͤ͊΄ͯͫͯ ͭͤͫͭ͜Έ

̒ͫ͟ ͍͍͙͚͔͎ͭͦ͒ͪ͊ͯ͘͜͜͜͡͡,Ύ͙͚ͨͦ͟ ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎͤ ;͔͙͊ͭͭ͜͟͜;͙͍͔͔ͤ͊ͫ͊͒ͯ͒ͤͤ͘͜͜
͍͎͔ͫͦͦ͋ͤͫͯ͘͜,͙ͣͨ ͎͔͍͙͙͙͍͍ͪ͊ͤͣͦ͊ͭ͒ͦͪͯͯ͟͟͜͡ ͫ͜ͻ͊͘ͼ͍͔͙͊ͤ͜͟͡ͻͫͭͦͪͤ͜Ύ͒ͦ͟
͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͎͍͎͔ͤͦͦ͒ͦͦͦͨ͊ͪͭͤͪ͊ͫ͜͜͡ ͦͼ͊͜͡Έ͍͍ͤͦ͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͦͣͨ͊ͤ͟͜͝͝. ̒͟
͍͔ͪͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼΈ,͍͙͎ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͪͦͣ͊͒Ύ͙͔ͤͤͦ͗ͤͤ͊͘͟͜Ίͫ͊ ͣ͋͊ͫ͊͒ͦͪͦͣ˥͙ͪͯͨ
͔͔͙͍͍ͭ͊ͤͫͦͫͦ͋ͫͭͯ͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ͙͊͒ͦͭͪͣ͊ͤͤ͘ΎͼΈ͎ͦͦ˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͯͭ͟͟.

͔͚̇˴͔͔͙͙͍ͦ͒ͫͭ͊ͫͭͦͫͦͯ͘͟͟ΊͭΈͫΎ͍͒ͦ ͫ͜ͻ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤͯ͜͜͟͜͟ ͪ͊ͤ͊͝ͻ,͔͒ͨ ͪ͊ͼΌΊ
EssilorLuxottica.ˤͤͭ͊͜ ͦ͗͟Ί͒ ͔͔͗ͪͦͣͤ͜͡ͺͦͪͣ͊ͼ͒͜͝͡Ύ͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ͻ͊͘ͼ͍͔͙͊ͤ͜͟͡ͻ
ͫͭͦͪͤ͜,͍͟͡Ό;͊Ό;͙͊͟ͼ͔͍ͦͤͪ͜͜, ͙͍ͫͨͦ͗͊;͍͜, ͜͡ͼ͔͍ͤ͊ͪ͘͜͜,͟͜͡Ί͍ͤͭ͜, ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜,

͍͙͙͍ͪͦ͋ͤ͟͜, ͦͤͫͯ͟͡Έ͍ͭ͊ͤͭ͜, ͙͙͒ͫͭͪ͋õΌ͍ͭͦͪ͜, ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͯͫ͜ ͨ͜͡Έ͙ͤͻ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊ͻ, 

͔͍ͦͪͤ͒ͦ͒͊ͼ͍͜, ͺͪ͊ͤ;͚͊͘͜ («˨͍͔͙ͦͨ͊ͪͭͤͪ͜͜͡»). ˸͙ͦ ;ͯ͜͟Ίͣͦ,΅ͦͫ ͍͙͙ͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟
͚ͦͤ͊ͦͣ͘͡ΎͭΈͫΎͼ͙ͣ͘˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͦͣͭ͟͟, ͪͦͯͣ͘͘͜ΌͭΈ͍͍͙ͭ͊͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭͣͯͭ͘Έ͚͎ͦͦ. 

ˤ͋ͯ͒Έ-Ύ͙͚ͣͦ͟ ͔ͣͤͭ ͍͙ͦͤͣ͊ ΌͭΈ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͜Ό͊͋ͯ͒͘Έ-

Ύͦ͟Ό͎͡ ͍͊ͦΌ͔͒ͦͯͣͤͭ͊ͣ͘͟ ͔ͭͦΌ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύͤ͊΄͙ͻ͍͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͭ͊ͨͪͤ͜ͼ͙͍ͨ͜.

͔͚̇˴ ͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟ñ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟, Ύ͙͚ͨͦ͟ ͚ͫͭͤͦͣͤ͘͜͜ΌΊͭΈͫΎ: ͍ͤͤ͜͜ ͊͒͊͜͡
͍͙͍͙͔ͪͦ͊ͭͣͭ͘ΈͫΎ, ͦͫ͟͜͡Έ͙͙͍ͣͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͟Ί͔͎͍͙ͣͦͤͭͪͯ͊ͭ͜, ͍͙͊͒͊ͨͭͯ͊ͭͭ͊
͍͙͍͙ͪͦ͊ͭͤ͊͘΄ͯ˥ͪ ͯͨͯ. 

˨͔͔͍͍͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͒ͨͦ͒ͤͦͫͭͤͫͦͫ͜͜͜ ͍͍͍ͤͦͤͯ͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ͊ͪ͘ ͔͎ͯ͡Ύ͔ͪͤ
͍͔ͦͤͦͤͤ͡Ύ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟. ˤ ͼ͚͒͜ ͜Ύ͡Έ͚͎͙͍͙ͤͦͫͭͦͦͨ͒ͭͪͣͯ͊ͭͣͯͭ͜͜Έͤ͜΄͜
͔͔͙͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͭ͊ͨͪͦͺ͜͡Έͤ͜ͺ͊ͻ͍͜ͼ͜.
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Å ˹͍͙͚ͦ˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟,΅ Ίͦͨ ͍͒ͫͭ͊ͦ͜Ό͒͡Ύͤ͜΄͙ͻ͟͡Ό;͍͙ͦͻͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜˥͙ͪͯͨ

ˤͣͪͯͭͦ͜ ͎ͦ, Ύͣ͟ ͙͍ ͙ͤ͊͘;͊Ίͣͦͫͨ͜͡Έͤͯͯ͟͡Έͭͯͪͯͼͤͤͦͫͭͭ͊ͨ͜͜͜ ͍ͪͦͫͯ͊ΊͣͦͫΎ͍
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͎͙͎͍͙ͨͪͦͪ͊ͣͫͭ͊ͦͦͪͦͭͯ͘͜͟͝͡Eyes on the Planet («˽͎ͦ͡Ύ͒ͤ͊˽ ͔͊ͤͭͯ͡») ͍
͔ͣ͗͊ͻ˥͙ͪͯͨ,ͼ͔͚˴ͦ ͔͔͙͙͙͒ͫͭͦͨͫͯ͟͟Ίͤ͊΄ͦ͘͜ ͍͋ͦõΎ͊ͤͤ͘Ύͭ͊ͦ;͍ͯ͊ͤͤ͜͟ΎΎ͟˥͙ͪͯͨ.

͔͚͔͍̇͒ͦͯͣͤͭ͟͟͡Ό;͊Ί͔͒Ύ͙ͨͪͤ͟͜ͼ͙͙ͨ,Ύͨ͟͜͜ ͙͒ͭͪͣͯΊ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊Eyeson the Planet,

ͭ͊ õͨΎͭΈͫ ͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜: Eyes on Carbon (͙ͨͪͤͼ͙͍͎͔ͨͯ͡ͼ͔͍ͦ͝
͔͚ͤͭͪ͊͡Έͤͦͫͭ͜), Eyes on Circularity (͙ͨͪͤͼ͙ͨͼ͙͟͜͡;ͤͦͫͭ͜), Eyes on World Sight

(͙ͨͪͤͼ͙͍͎ͨͫͭͦ͜͡Ύ͒ͯ), Eyeson Inclusion(͙ͨͪͤͼ͙ͨͤ͜͟͡Ό͙͍ͤͦͫͭ͘͜) ͭ E͊yeson Ethics

(͙ͨͪͤͼ͙͔͙͙ͨͭ͟).

˨͔͙ͦͯͣͤͭͦͨͫͯ͟Ίͤ͊΄ͦ͘͜ ͍͋ͦõΎ͊ͤͤ͘Ύͭ͊ͦ ;͍ͯ͊ͤͤ͜͟Ύ͍͒ͫͨ͜ ͍͙͍͍͍ͪͦ͋ͭͤ͒ͨͦ͒ͤͦ͒ͦ͜͜͟͜͜͜
͙ͨͪͤͼ͙͔͙͙ͨͯͭ͟Eyeson Ethics͙ͭ͊ͨͪͤͼ͙ͨͯͤ͜͟͡Ό͙͍ͤͦͫͭ͘͜Eyeson Inclusion,͔͊ͭ͊͡ ͦ͗͟
͍͒ͦ͋ͪ͊͗͊͜Ί͋͜͡Έ΄ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤͤ͊͜΄ͦ͘͜ ͍͋ͦõΎ͊ͤͤ͘Ύ΅ͦ͒ͦͫͭ ͎͍͙͊ͦͦͪͦͭͯ͘͟͡Ύ͎ͦ͋͊͟͡͡Έͤͦ͝
ͫͦͼ͊͜͡Έ͍͍ͤͦ͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͦͣͨ͊ͤ͟͜͝͝.

Å ˨͔͔͗ͪͦͤ͜͡ͺͦͪͣ͊ͼ͒͜͝͡Ύ͍ͫ͜ͻ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜

͔͚̇˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟:

͍̐ͦ͋ͦõΎ͍͙ͦͣ͘͘͟͜ ͍͊ͫͭͦͫͦͯΊͭΈͫΎ͒ͦ˥ ͙ͪͯͨEssilorLuxottica,͝ ͒ͦ͝;ͪͤ͜͜ͻ͚ͦͣͨ͊ͤ͟͜͜
͍ͫ͜ͻͫͨ ͍͙͍ͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜, ͔͔͍ͤ͊͗ͤͦ͒͘͜͡͝ ͻͤ͜ͻͨͦͫ͊͒ͯ ͔ͣ͗͊ͻ˥ͪͯͨ;͙͙
ͣͫ͜ͼ͔ͤ͊͘ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ. ˸͙͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘Ίͣͦͫͻ͙ͦ͗ͨͪͤ͜ͼ͙͙͙ͨ͒ͦͭͣ;͍͎͊ͫͦͦͦͭ͊
͍͒ͪ͜Ύ͔͎͔͒͗ͤͦͦͨͪͫͦͤ͊ͯͫͭͦͪͦͤͤ͜͡ͻ͚ͦͣͨ͊ͤ͟͜.

˻ õ͋Ί͒ͤͯΊ͍ͦ ͔͔͒ͤͦͣͯ͒ͦͯͣͤͭ͒͟͜Ύͤ͘͟͜ ͊΄͙ͻ͟͡Ό;͍͙ͦͻ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜Ύ Ί͙͒ͤͦ͟͝˥͙ͪͯͨ.

ˤ͔ͤͤ͊ͣͤ͘͜͜ΌΊ͗ͦ͒ͤͯͫͤͯ͜Ό;͙ͯͨͦͭͯ͜͟͡EssilorLuxottica,Ύ͍͙͙ͦͫͨͪͦ͋ͭͤͣ͊͟͜͜͟͝ΌͭΈ
͙͍͙͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎ.

˭͊ͣͤ͜ΌΊ͍ͭ͊ ͒ͣͤ͜͜ΎΊ͔͔ͨͦͨͪ͒ͤΌ͍͔ͪͫ͜Ό˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͯͭ͟͟EssilorLuxottica,͊ͭ͊ͦ͗͟
ͤ͜΄͔͙͔͙͙ͦ͒ͫͭ͜͟͟͟,͍͟͡Ό;͊Ό;͙͔͙ͦ͒ͫ͟͟EssilorInternational,LuxotticaGroup S.p.a

ͭ G͊randVision.
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1.1 ˹͍͙͚ͦ˴ͦ ͔͔͙͙͒ͫͭ͟͟Ύͦ͟ ͍͙͚͔ͫͤͦͤͦͣͨͦͤͤͭ͟
ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪEssilorLuxottica
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˴ͦͣͯͤ͊͜͟ͼ͜Ύ,͚͎͍ͨͦͫͭͤ͊ͨ͒ͦͭͦ͊ͤ͜͜͟͜ ͍͊;͊ͤͤΎ

͔͚̇˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭͤ͊͘͟͟ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ͍ͯ ͙͒ͪͭͦͣͯ͒ͦͫͭͯͨͤ͊ͤ͜͟͜ ͊΄ͦͣͯͦͺ͜ͼ͚͚ͤͦͣͯͫ͊ͭ͜͜*

͍͎ͭ͊ͦ͋͊͡͡Έ͚͍ͤͤͯͭͪ͜͜΄͚͔͔ͤͣͪ͗͜͜OneEssilorLuxottica.͙́͊ͣ͟;͙ͤͦͣ,͍ͤ͒ͦ͜ ͙͚ͫͭͯͨͤ
͍͙ͯͫͣͫͨͪͦ͋ͭͤ͊ͣ͜͜͜͟,Ύͨͦ͟͜ ͍͙͍͔͙͙͚͔ͤͤͨ͒ͭͪ͒ͭͦͤ͊ͦͣͤͤ͘͜͜͡Ύ͒͘ ͔ͦͯͣͤͭͦͣ͟.

˹͊ͪ͊͘͜˴͔͙͚ͦ͒ͫ͒ͦͫͭͯͨͤͤ͊͟͟ ͜͡Έͦ͟ͻ͍ͣͦ͊ͻ.͍͙͙͔̂ͪ͊ͤͤͤͤ͘͜͟Ύ͔͔ͫͯͨͪ;͔͚ͤͦͫͭ;͙
͔͚͍ͪͦ͋͗ͤͦͫͭ͘͘͜ ͔ͪͫ͜Ύ͙͔͔͎͚ͣͨͪ͊͒ͯ͊ͤͫ͟͜͡͡Έ͍͔͊ͪͫ͟͜Ύ͙͔͔͔͍͙ͣ͊ͭͣͨͪ͊͗ͤͯͫͯ͡.

˻͋ͦõ͍Ύ͍͙͚ͦͣͦ͒ͯ͘͟͡Έ͚ͦͤ͊ͤ͡-͍ͤ͊;͊ͤͤΎ˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͯͭ͋ͯ͟͟ ͔͙͚͒͒ͦͫͭͯͨͤͤ͊
͍͙͚͍͒ͪͭͤ͊͜͟͜;͊͡Έ͚ͤͨ͊ͭ͜͡ͺͦͪͣ͜˥͙ͪͯͨLeonardo͍ͭ͊ͻ͙͙͔ͦ͒ͭͣ͒ͦͫ ͎͙͊͒ͯͨͪͦͪ͊ͣ͟͡
͊͒͊ͨͭ͊ͼ͜͝.˹͊΄͔͊ͣ ͭñ͍͊͊͒͘Ύ͙͟ͼΈ͎ͦͣͯͦ͋͊͡͡Έ͔͔͍͙ͤͦͣͯͫͪ͒ͦ΅͙ͯͫͨͪΎ͙͍͙ͭͪͦͭͯ͘͟
͍͒͜;ͯͭͭΎ͙͔ͨͪͤ͊͗ͤͦͫͭ͜͡, ͍ͦ͒ͤͦ;͍͊ͫͨͪͦ͒ͦ͗ͯΌ;͙ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎͤ͊΄ͦͯ͟͝͡Έ͙ͭͯͪ
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ͍˥ͪͯͨ͜.˨͡Ύ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜,Ύ͔ͤͣ͊͟͜ΌͭΈ͒ͦͫͭͯͨͯ͒ͦͨ ͊ͭ͡ͺ͙ͦͪͣ,͋ͯ͒ͯͭΈ
͍͔͍ͫͭͦͪͤͤ͊͜;͊͡Έ͔͙ͤͣ͊ͭͪ͊ͤ͜͜͜͡΄͙ͻ͙͍ͭͨ͜.

ˤ͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭ͊

˾͍ͦͪͦ͋͊͘͟͜ ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎͤ͊΄͎ͦͦ˴͔͔͙͙͚ͦ͒ͫͯͭ͒ͫͤ͘͟͟͜ΌΊͭΈͫΎ͊ͯ͘ ;͍͙͊ͫͭ͜΅͎ͦͦ
͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭ͊˥͙ͪͯͨ,ͨͦ;͙ͤ͊Ό;͙͘˥ ͍͙ͦͦ͡˾͙͙͊͒͒ ͔͍ͪͭͦͪ͟͜͜˥ ͔͔ͤͪ͊͡Έ͎͙͔ͤͦͦ͒ͪͭͦͪ͊͟
ͭ͊˭͙͊ͫͭͯͨͤ͊͟˥͔͔ͤͪ͊͡Έ͎͙͔ͤͦͦ͒ͪͭͦͪ͊͟.

˸͙ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ΅͍ͦ ͫͫͨ͜ ͍͙͙͙͍͙ͪͦ͋ͭͤ͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͣͯͭ͜͜͟ΈͫΎ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜, ͍͙͔͙͊͒ͤ͟͡ͻͯ
˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͜͟,͔͍͔͊ͫ͜͟͡ ͍͙͙͔ͪͤͭ͊ͦ͗ͤͫͯͭ͜͟͟Έ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ͍͊͘ ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ
˴͔͍ͦ͒ͫͯ͟͟ ͦͣ͊ͤ͒͊ͻ.

7

˸͙ͦ ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ̈́ ͦ͟ ͔͍͙͙ͪͤ͜͟:

͋ͯ͒ͯͭΈ͙ͨͪ͊͒ͦͣͦͣͯͤ͊͟͟͜͟͡ͼͭ͊ͨ͜͝ ͍͔͙ͦ͒ͤ͜͟, ͊ͭ͊ͦ͗͒ͦ͟ ͙ͭͪͣ͊ͤͤΎ˴͔ͦ͒ͫͯ͟
͍͔͙͚͎͚͎͍ͨͦ͒ͤͭ͊ͦͦͨͦͫͭͤͦͦͨͪͦͫͯ͊ͤͤ͜͟͜Ύ;

͔͔͊͋ͨ͘͘;͍͙ͯ͊ͭͣͯͭΈͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤ͜Ύ˴͔͔͙͙͍͙͙ͦ͒ͫͯͭͫͨͪͦ͋ͭͤ͊ͣ͟͟͜͜͟
ͦͣ͊ͤ͒͟,͊ͭ ͙͊ͦ͗ͭͣ͟;͍͙͍͊ͫͦͣͭ͊͒ͪ͜Ύ͔͙͔͒͗ͤͣͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡;

ͨͪͦͻ͙͙ͦ͒ͭͣͯͭΈ͔͎͙͍ͭͪͤͤͫͭͦͫͦͤͦ͜ͼΈ͎ͦͦ˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͯͭͭ͊͘͟͟ ͔͔͊͋ͨ͘;͍͙ͯ͊ͭͣͯͭΈ
ͨͪͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ͔͎͍͍͙͙ͭͪͤͤͫͦͣͦͣ͊ͤ͒͊ͣ͜͜͟͝;

͍͔͙ͪͭ͊ͭͣͯͭ͘ΈͫΎ͍͍͙͒ͦ͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ͔͔͍͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ͦͤͫͯ͘͜͟͡Έͭ͊ͼ͜ΊΌ͍ ͪ͊͘͜
͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Ύ͙͊ͨͭ͊ͤ͘Έ͔ͭ͊͊ͤͦ͋͘ͻ͍͒ͤͦͫͭͨͦ͒ͦͣ͜͜͜͡Ύ͙ͭͣͯͭΈ͔͙ͨͪͦͨͪͦ͋ͣ͡.

* www.essilorluxottica.com

1.2ˤ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎͼΈ͎ͦͦ˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͯͭ͟͟

http://www.essilorluxottica.com/


˴ͦͤͭͪͦ͡Έ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͯͭ͟͟

˴ͦͤͭͪͦ͡Έ͍͍͔ͤ͊͒ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎͣ͒͜ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎͣͼΈ͎ͦͦ˴͔͔͙͙͚ͦ͒ͫͯͭ͒ͫͤ͘͟͟͜ΌΊͭΈͫΎ
ͤ͊ͨ ͍͒ͫͭ͊ͭͪ͜͜Έͦͻ͍ͭ͊͘͟ ͙͊ͤͻ«͚ͤ͊͘͜͜͡ͻ͙ͫͭͯ»:

˽͔ͪ΄͊ͤ͜͜͡Ύ͊͘ͻ͙ͫͭͯ

˴˩˾˱ˤ˹ˮ˴ˮ
˸͔͔ͭ͊ͨ ͪ΄ͦͤ͊͘͜͜͝͡͝ͻ͙ͫͭͯñ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ͊͘ͻ͙͔͍͔͙͍͎ͦ͒ͨͪͤͭͤͦͦͦͤͭͪͦ͟͡Ό͔͔ͨͪ͒
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜ΊΌͪ͜΄͔ͤΈͭ͊͘ ͚͔͒ͫͤͤͤ͜Ύ͔ͣͦͨͪ͊ͼ͚͒͜͡Ύͭ ͎ͦͦ, ΅ͦ͋͘ ͔͔͊͋ͨ͘;͙͙ͭ
͍͍͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έ͍͊͒͊ͤ͘Έ,͙͙ͨͪͭ͊ͣ͊ͤͤͻ͔ͦͨͪ͊ͼ͚͙ͤͣ͒͜͜ ͙ͦͨͦͣ͗ͤͣͨͪͦ͜ͼ͔ͫ͊ͣ,˴͔ͦ͒ͫͯ͟
͔͙͙ͭ͟.͙́͊͟ͻ͊͘ͻ͍ͦ͒ͦͤͭͪͦ͜͟͡Ό͍͙͍͗͊Ί͔ͦͨͪ͊ͼ͚͙͚ͤ͜;͙͒ ͙͚͔ͦͨͦͣ͗ͤͨͪͫͦͤ͊͊͋ͦ͜͡
͔͍͙͙ͪͤ͟͜͟.

˨͎ͪͯ͊ͤ͜͜͡Ύ͊͘ͻ͙ͫͭͯ

˴˻˹́˾˻˶̑̑̉˱˽˱˨˾˻˭˨˱˶ˮ
˸͔ͭ͊͒ͪ ͎ͯͦͤ͊͘͜͜͝͡͝ͻ͙ͫͭͯñ ;͔͔͍͍͔͙ͪͫͭ͊ͤͦͤͨͪͦͣ͗͘͜͜͟͡;͊ͫͯ͊͋ ͍ͦ͒ͦ͜͡Έ͙ͤͣ
;͙ͤͦͣͨͪ ͍͔͙ͦͫͭͦͤͭͪͦ͟͡Έ͔͒Ύ͙͟ͻ͍͊͋ͦͫ͜ͻͪ͜΄͔ͤΈ;͙ͦ ͔ͨͪ͊ͼ͚͒͜͡Ύ͎ͭͦͦ, ΅ͦ͋
͔͔͍͙͙ͨͪͪͭ͜, ;͙ͤ ͔͙͊͗ͤͣ͡;͙ͤͦͣ͋ͯ ͔ͦͪ͡ ͍͔͊ͦ͊ͤͦͨͪ͘͜͡΄ͯ͜͡ ͤ͜Ό͊͘ͻ͙ͫͭͯ. ͙͚́͊͟
ͦͤͭͪͦ͟͡Έ͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈ͔͔͙ͪͤ͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͘͜͜, ͭ͊͟Ύ͜͟˨ ͔͔͍ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎ͦͦ
ͦͤͭͪͦ͟͡Ό(͔͔͍ͨͪͪ͊͜͟ͺ͍͍ͤ͊ͤͫͦͦͭͤͦͫͭ͘͜͜͜͝),˨͔͔͍ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ͙͙͙ͪ͊ͣ͊͋ͦ͘͟
˨͔͔͍͍ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜.

͔́ͪͭΎͤ͜͜͡Ύ͊͘ͻ͙ͫͭͯ

ˤ˹̂́˾˱̊˹˱˯ˢ̂˨ˮ́
˸͔ͭ͊ͭͪ ͔ͭΈͦͤ͊͘͜͜͝͡͝ͻ͙ͫͭͯñ ͍͙͙͔͙ͨͪͦͦ͒ͭͨͪͦ͒͜;ͤ͜͟ ͦͤͭͪͦ͡Έ͔͔͍͙ͤͨͪͪ͒͜͜͟͡Ύ͎ͭͦͦ,

΅͔͔ͦ͋͊͋ͨ͘͘;͙͙͍͍ͭ͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έ͙͔͙ͫͫͭͣͦͤͭͪͦ͟͡Ό͍͙͎͎ͣͦ͊ͣͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝,͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ό
͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦͭ͊͊͟ ͭͯ͊͟͡Έ͎ͤͦͦͦͤͭͪͦ͟͡Ό. ͔́͊ͨ͟͜ ͔͍͙͍͙ͪͪͨͪͦͦ͒ͭ͜͟Έ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ
͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎͙ͦͦ͊ͯ͒ͭͯ.

˨͍ͦͨͦ͒ͨͪͦͨͦͪͯ͜͜΄͔ͤͤΎ͊͋ͦͨ͒ͦͪͯ͘͜΅ͦ͒ͦͨͦͪͯ΄͔ͤͤΎͼΈ͎ͦͦ˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͯͭ͟͟,

͍͍͔͍͒ͨͪ͊ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͤͦ͜͜͜͡, ͨ͒͜͡Ύ͎͙͊ͭͣͯͭΈ͔͔ͪͭ͡Έ͍ͤͦͣͯͪͦͫ͒ͯ͊ͤͤ͘͜͡Ό. ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜
͍͎͍͍͒ͦ͊ͫͭͦͫͦͤͦͦ͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͘͟˨͔͔͍ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡˥͙ͪͯͨ
͍͙͍͙͔͔͎͚͙͗͊ͭͣͤ͊ͤͻͤ͜ ͔͙͊͗ͤ͡ͻ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤ͜͡ͻ͊͘ͻ͍ͦ͒͜,͍͟͡Ό;͊Ό;͙͍ͪͦͪ͊ͤͤ͘͜Ύ
͍͙ͭͪͯ͒ͦͻ͍͙͒ͤͦͫͤ͜,͎͒ͤͦͣ͘͘͜ ͫ͜ͼ͔͍͙͙͍͙͙ͣͨͪ͊͊ͣͭ͊ͨͪͦ͡ͼ͔͙͒ͯͪ͊ͣ.

˴͔͍͙ͪͤ͜ͼ͍ͭͦͦͼ͙ͤͭ͜Έ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͊ͪͤ͊͘͜͜͡ͻ͙ͦ͒ͤ͊ͨ ͍͒ͫͭ͊͜͜͟͜͡Έͦ͟ͻ͍͙͊ͫͭͦͫͦͤ͘ͻ
ͺ͍͊ͭͦͪ͒͟͜͡Ύ͎ͭͦͦ, ΅ͦ͋͘ ͔͔͊͋ͨ͘;͙͙͍͍ͭ͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͯ͘͟, ͙ͨͦͭ͊ͣ͜͟͜͡
ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ͣ,͍͟͡Ό;͊Ό;͙͍͍͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έͭ͊ͨ ͪͦͨͦͪͼ͚ͤͫͭ͜͜Έ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤ͜͡ͻ͊͘ͻ͍ͦ͒͜
͍ͦ͋͐ͪͯͤͭͦ͊ͤͦͣͯͨͦͪͯ΄͔ͤͤΌ.

˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟

˨͡Ύ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ͋͜͡Έ΄͔͒ͭ͊͡Έͤͦͤ͜͝ͺͦͪͣ͊ͼ͚͔ͦͤ͊ͦͣͭͫ͘͜͝Ύͫ˾ ͦ͒ͦͣ͘͜͡6.

˨͍ͦͨͦ͒͜Έͨͪͦͨ͒ͦͪͯ͊͋ͦ͘͜

˽˻˾̂̊˩˹˹̒˴˻˨˩˴˿̂˩́ˮ˴ˮ

˿͍͙͙ͨͪͦ͋ͭͤͭ͊͒͜͜͟ ͍͔͙ͦͨ͊ͪͭͤͪͣͦ͗ͯͭ͜͜͡Έͦͤ͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͦͭ͜,͊ ͍ͪ͊͒ͦ͘͜ͼ͜͡Έͤͦͫͭ͜,

͍͊ͤͦͤͣͤͦͨͦ͒ͦͣ͜͜͡Ύ͙͙ͭͨͪͦͨ͒ͦͪ͊͋ͦͨͦͪͯ͘͜΄͔ͤͤΎ, ͔͍ͦͪͣ͊ͫͭͦͫͦͤͦ͘͟˴͔ͦ͒ͫͯ͟
͔͙͙ͭ͟,;͔͔ͪͤ͊͘΄͍ͯͤ ͯͭͪ͜΄ͤΌ͙͔͍ͫͫͭͣͯͫͨͦ͜΅͔ͤͤΎEssilorLuxottica SpeakUp.

https://speakup.essilorluxottica.com/

8

1.2 ˤ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎͼΈ͎ͦͦ˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͯͭ͟͟



˹͔͍͊͗͊͘Ό;͙ͤ͊ͭ ,͔΅ͦ͟ ͎͍ͦ͗ͤ͊͊͊͡ͼΈ͎ͦͦ˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͯͭͣ͊͟͟Ίͤ͊ͣ ͔͙ͭͤ͊͒͊ͭͤ͜͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό
͍͙ͨͪͦͤ͊͘;͔ͤͤΎ͔͙ͭ;͍͔͙͍ͤͦͨͦ͒ͤ͜͟͟͝ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟ͻ͎͊ͯ͘͡Ύͻ͔͋ͤͫͯ͘͜,͔͍ͨͤ͜͟͡Ό;͍͙ͦͨͪͤ͜ͼ͙͙ͨ
Ί͘ ͎͊͊͡Έ͙͙ͤͣ.

Å ˸͙͒ ͙ͦͭͪͣͯΊͣͦͫΎ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊ͭ͊͘͘͟ ͍͊ͫͭͦͫͦͯΊ͍͙͔͙ͣͦͫͦͭ͟͜;͙͍͍͚ͤͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͫͦ͜͝
͍͚͒ͦ͒͜͜͜͡Ύ͡Έͤͦͫͭ͜

ˤ EssilorLuxottica ͙ͣͣ͊Ί͔ͣͦͤ ͔͍ͣͤͤͦ͋ͦ͘͘͜õΎ͊ͤͤ͘Ύͨͪ͊ͼΌ͍͙͍͍͊ͭ͒ͨͦ͒ͤͦ͒ͦ͜͜
͍͎͍͍͊ͫͭͦͫͦͤͦͦ͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͘͟,͍͙͍͙͙ͨͪ͊ͭ͊ͫͦ͟͡ͻ͔͙ͭ;͙ͤͻ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜,Ύ͍͙͔͊͒ͤͦ͟͟͡ͼ͍Έͦͣͯ
˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͜͟.

˻͎ͪͣͭͦͦ͟͜,΅ ͼ͔͚ͦ˴͔͔͙͙͔͔ͦ͒ͫͭͨͪ͒͋͊͟͟;͊Ί͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ͍͊ͦͤͨ͘͟͜͜ ͍͙ͪ͊͡,͍ͤͫͨ͜ ͦͤͯ͊͟Ί
͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͒͜͜͟͜͜Ύ͙͔͙ͭͭ;͍ͤͦͯ ͫ͜ͻ͎͊ͯ͘͡Ύͻͤ͊΄ͦ͒͜͝Ύ͡Έͤͦͫͭ͜.

Å ˿͍͙͙͍͙͙ͨͪͦ͋ͭͤͨͦͤͤ͋ͯͭͦ͘͜͜͟͜ ͚͔͍ͤ͊ͦͣͤ͘͜͜͡ ͍ͫͣ͊ͦ͋ͦ͜õΎ͍͙͙͍ͦͣͤ͊͘͟;͊͡Έ͙͙ͤͣ
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͜͡

ˤ͔͔͍͙ͫ͊͒ͤͦͣͯͫͪ͒ͦ͟͡΅͜,Ύ͔ͨ͟͜ ͒͡Ύ͎͊Ί͍͔ͫ͋͜ ͡Έ΄͔͎ͦͣͯͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΌ,͍ͤ͊;͊ͤͤΎ,͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟
ͭ͊͘ ͎͊͊͡Έͤ͊ͦ͋ͤ͊ͤͫͭ͘͜͜Έ͙͍͙ͫͭ͊ͤ͊͒͘͡;͚͍͙͍͙͙͊ͤͦ͊͗ͣ͡.˿͔ͨͼ͊͜͡Έ͎͙͔ͤͨͪͦͪ͊ͣͤͦ͋͜ͻ͒ͤ͜͜
͒͡Ύ͎ͭͦͦ, ΅ͦ͋ͨ ͙͙͙͒ͫͭͦͣͨ͊͜͟͡͡Ίͤͫ-ͯ͟͡ΈͭͯͪͯEssilorLuxotticaͭ͊ͨ ͦͪ͊͟΅͙͙ͭͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ
ͤ͊΄͎ͦͦ˴͔͔͙͙͙ͦ͒ͫͯͭͨͦͭ͟͟͜͜͟͡. ͔̇ͭ͊ͦ͟Ί͔͍͙͍͗ͦͣͨͦͤͤͭͦͣͪͦͭͯͫ͘͟͟͜ͻͤ͊ ΄͙ͻ
͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜.

EssilorLuxotticaͪͦͪͦ͋͘͡ΎΊ͍ͤ͊;͊͡Έ͔͙͎͙͚͔ͤͣ͊ͭͪ͊ͨͪͦͪ͊ͣͦͤ͊ͦͣͤͤ͘͜͜͜͡͡Ύͤ͊ͭ ͔͙ͣ,

͙ͦͨͫ͊ͤ͜ͼ͍Έͦͣͯ˴͔ͦ͒ͫ͟͜,͎͊͒ͦͨͦͣͦͦ͘Όͤ͊΄͎ͦͦ͋͊͝͡͡Έ͍͙ͤͦ͒ͪͭͦͨ͊ͭ͜͟͝͝͡ͺ͙ͦͪͣLeonardo.

˸͙ͦ ;ͯ͜͟Ίͣͦ,΅͍ͦ ͫͫͨ͜ ͍͙͙͚ͪͦ͋ͭͤͦͤ͊ͦͣ͘͜͜͟͡ΎͭΈͫΎ͍͍ͫͣ͊ͦ͋ͦ͘͜͜õΎ͍͙͙͍ͦͣͤ͊͘͟;͊͡Έ͙͙ͤͣ
͔͙͚ͣ͊ͭͪ͊͊ͣͭ͊ͨͪͦ͒ͯͭ͜͡Έ͍ͫͦ͋͜ ͍ͦõΎ͍͔͎͙ͦͭͪͤͤ͘͟͜͜.

Å ˿͍͙͙͍͙͙͍͙ͨͪͦ͋ͭͤͨͦͤͤ͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͫ͜͜͟͜Ύ͍͙ͤΎ͍͙ͭͦ͟ͻͨͪͦͼ͔͒ͯͪ, ͍͙͔͙͊͒ͤ͟͡ͻͯͤ͊΄͙ͻ
͙ͨͦͭ͊͜͟͡ͻ

˽͔͍͙͙ͤͨͦͭ͜͜͟͡˥͙ͪͯͨ͊͋ͦͣͫ͜ͼ͔͍͙͙ͨͦͭͫͭͦͫͯ͜͜͟͡ΌͭΈͫΎ͍͙ͤΎ͍͙ͭͦ͟ͻ͍͙͍ͨ͊͒͟͜.˸͙ͦ ;ͯ͜͟Ίͣͦ,

΅ͦͫ ͍͙͙͙͍͙ͨͪͦ͋ͭͤ͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͣͯͭ͜͜͟ΈͫΎͨͪͦͼ͔͒ͯͪ, Ύͣͦ͟͜ ͗ͯͭΈ͙͍͋ͯͭͫ ͍͔ͭ͊ͤͦͤ͜͡˥ͪͯͨͦΌ
EssilorLuxottica͊ ͋ͦͣ͜ ͫͼ͔͍͙͙͍͙͙ͣͨͪ͊͊ͣ͡Ύ͍͙ͤ͟Ύͭͦ͟.

9

˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟

9

1.3˭͎͊͊͡Έ͙ͤͨͪͤ͜ͼ͙͙ͨ



10

˽˻ˤˢ˥ˢ˨˻˹ ˢ̊ˮ̆
˶̑˨˩˯˱˿˽˱˶̎˹˻́



11

˹͍͊;͊ͤͤΎͤ͊΄͙ͻ͡Ό͔͚͒, 

͙ͪͦͪͭͭ͘͟Ύ͍ͭ͊͊ͤͭ͜͡, ͫ ͙ͨͪΎͤͤΎ
͒ͦ͋ͪͦ͋ͯͭͯ

˽͍ͪͦͫͯ͊ͤͤΎͨ͜ ͍͎ͦ͊͊͒ͦ
ͪͤͦͣ͊ͤͭͭ͘͜͜Ύ, ͪ ͍ͤͦͫͭͭ͊͜͜

ͤ͜͟͡Ό͙͍ͤͦͫͭ͘͜

˨͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ
͍͙͔͔͙ͨͪ͊͋ͨͭ͊͘͟͡
ͦͻ͙ͦͪͦͤͨͪ͊ͼͤ͊͜
ͪͦ͋ͦ;ͦͣͯͣͫ͜ͼ͜

ˣͦͪͦͭΈ͋͊ͨ͘ ͔͔͍ͪͫ͒ͯ͊ͤͤ͜͡Ύͣ, 

͊͘͡Ύ͍ͯ͊ͤͤ͟Ύͣͤ͜ ͙͊ͫ͡Έ͍ͫͭͦͣ
ͤ͊ͪ ͦ͋ͦ;ͦͣͯͣͫ͜ͼ͜

˨͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜
͍͙ͫͦ͋ͦ͒ͦõ͋Ί͒ͤ͊ͤͤΎ͍
ͨͪͦͺ͙͍ͫͨͭ͊ͨͪ͊ͦͤ͊͜͟͡
͍͔͔͒ͤͤΎ͔͙͍͙ͦͭͤ͟͟͡ͻ

͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪ͜

2. ˽͍͎ͦ͊͊͒ͦͤ ͊΄͙ͻ͡Ό͔͚͒ͫͨ͜ ͜͡Έͤͦͭ



Å ˴͡Ό;͍͙ͦͨͪͤ͜ͼ͙͙ͨ

Å ǍǴǱǴǸȋ ǵǶǦǨǮǱǦ EssilorLuxottica

˻͍ͫͤͦͯEssilorLuxotticaͫ ͍ͭ͊ͤͦ͡ΎͭΈ͡Ό͙͒,Ύ͟Ί͜͟ ͡Ό;͍ͦͦΌͪͯ΄͚ͤͦ͜Ό͙ͫͦ͡Όͤ͊΄͎ͦͦͯͫͨ͜ͻͯ.˨͔Ύ͍ͫͨͦͫͦ͋͘͟͜͜͜, Ύ͙͙ͯͣͨ͒ͭͪͣͯ͟͜͜Ίͣͦͤ͊΄͙ͻ͡Ό͔͚͒, ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ:

˾˻˭˴˾ˮ́́̒́ˢ˶ˢ˹́˱ˤ

˸͙͚ͤ͊ͣ͊Ίͣͦͭ͊͘ ͊ͯ͡;͊Ί͍͙͍͍͎͍ͣͦͫͨͪͦ͋ͭͤ͒ͦͦͫͭͪͦͦͦ͘͜͜͟͜͟Ό͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͦ͟Ό.

˹͍͊;͊ͤͤΎ, ͍͙ͪͦͭͦͭ͊ͪ͘͟ ͍͙͍ͤͣͦ͗ͦͫͭ͒͜͜͜͡͡Ύ͎͎ͦ͗ͤͦͦͪ͊͟ΌͭΈ͍͙͍͊͗ͯͪͦ͡͡Έ
ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ͊͟õͪΊ͎ͪͤͦͦ΄͡Ύͻͯͤ͊΄͙ͻͫͨ ͍͙͍ͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜. ˸͙͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ίͣͦͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ͜
͊͟õͪΊ͙͚͍͙ͪͤͪͦͭͦ͘͟, ͍͊ͭ͊ͦ͗ͨͪͦͫͯ͊͟Ί͍ͣͦͤͯͭͪ͜΄ͤΌͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ;͔͔͍ͪ͊ͫͤͯ͘͡
͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͙ͤͦͨͪͤ͊͘;͔ͤͯͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣͯOne Career ͨ͜ ͎͙͙ͪͦͪ͊ͣͪͦͪͭͭ͘͟Ύ͍ͭ͊͊ͤͭ͜͡.

˸͙͔͔͔͍͚͋ͨͪͪͤͦ͊ͣ͊͘͘ΊͣͦͫΎ͎͍ͨ͒ͦͭͦͦ͜͟Ό, ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ͍͙ͣͪͦͭͦͣͤ͊͘͜͟΄͙ͻ
͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜Ύͯ͟ ͪͦ͋ͦ;͔͔͍͙ͦͣͯͫͪ͒ͦ΅͜, ͭ͊͊͒͘͟͜ ͎ͦͨͦͣͦͦΌͨ͊ͭ͡ͺ͙ͦͪͣ
Leonardo .

˿˽˾ˮ̒˹˹̒˨˻ˣ˾˻ˣ̂́̂

EssilorLuxottica ͎͔ͨͪ͊ͤ͊͘ͻ͙΅͙͙͊ͭͨͫͻ͎ͦͦ͜͡;͙͚ͤ͜ͺ͙͘͜;͙͚͍ͤ͒ͦ͋ͪͦ͋ͯͭͫͦ͝ͻ
͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜,͎ͨͪ͊ͤͯ;͙͒ͦ͘ ͔͔͊͋ͨ͘;͔ͤͤΎ͍͎͒ͦͪͦͦͦ͋͊͊ͤͫͯͣ͗ͨͪͦ͘͜͡ͺ͔͚͙ͫͤͣ͜͜
͙͙͙ͦͫͦ͋ͫͭͣ͗ͭͭΎͣ.˸͙͘ ͊͋ͦͪͦͤΎΊ͍͔ͣͦͨͦ͒ͤͯ͜͟,Ύ͊͊͘͟ ͍͒͊Ίͺ͙͘͜;͔ͤͦ͊͋ͦͣͦ͝ͼ͚ͤͦ͜͝
΄͙ͦ͒͟͜ ͤ΄͙ͣ. ˽ͦͪ͊͟΅͔ͤͤΎΎ͙ͦͫͭ͗ͭͭ͟͜Ύͤ͊΄͙ͻ͡Ό͔͒ñ͚ ͼ͔́ ͡Ύͻͤ͊ ͒͊ͤͤΎͣ͝
͍͔͍͔͍ͨͤͤͦͫͭͭ͊͒͜͜;ͯͭͭΎ͙͔ͨͪͤ͊͗ͤͦͫͭ͒ͦ͜͡˥ ͙ͪͯͨ.

EssilorLuxotticaͨ ͍ͪͦͫͯ͊Ίͫͦͼ͊͜͡Έ͎͙ͤͨͪͦͪ͊ͣ͜,ͫͦͼ͊͜͡Έ͔͔͔ͤ͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ,͎͙ͨͦͫͯͭ͊͡
ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜, Ύͣ͊͟͜ ΌͭΈ͒͜ ͚͙͚͍͙͍͙ͫͤͨͤ͊͗ͭͭ͡Ύ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͊ͯ͘͜͜͟͜͜͡;͊Ί͍ͫͦ͝ͻ
͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͒ͦͪ͜͜͟͜ ͙ͤ͘͜ͻ͎͍ͨͪͦͪ͊ͣ͊͘Ί͍ͣͦ͒ͭ͊͊ͣ͋͊ͫ͊͒ͦͪ͜͜͝.

̂̉ˢ˿́̎˿˽˱ˤ˾˻ˣ˱́˹ˮ˴˱ˤ̂s ˴̇˱˻˹˩˾˹˻˸̂˴ˢ˽˱́ˢ˶˱

̂;͊ͫͭΈ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤͯ͜͜͟͜ ͊͟ͼ͔ͦͤͪͤͦͣͯ͊ͨͭ͊͜͟͜͜͡Ί ͙ͨͪͤͼ͙ͨͦͣͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ
EssilorLuxottica. ͔̇ͨ ͙͒ͫ͜͡ΌΊ͍͒͜;ͯͭͭΎ͙ͨͪͻ͙͡Έ͍ͤͦͫͭͭ͊͜ ͒͒͊ͤͦͫͭ͜͜˸ͫͫ͜͜͜͝ ͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝
˥͙ͪͯͨ, ͊ͭ ͎͊ͦ͗ͯͦ͒͗ͯ͘͟Ί͍͎͍͔͔͙͒ͦͦͫͭͪͦͦͤͭͪͫ͟͜͜͡Ό͔͚͒͘͜ ͔͔͙ͤͭͪͫ͊ͣ˥͙͚ͪͯͨͤ͜΄͙ͻ
͊͟ͼ͔͍ͦͤͪͤ͜͜͜ ͊͒͊Ί͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ͙͋ͪ͊ͭͯ;͊ͫͭΈͯͫ ͍͔͍ͭͦͪͤͤ͊ͪͭͦͫͭͭ͊ͯͫͨ͜͜͜ͻͯ˥͙ͪͯͨ.

12

˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟

2.1 ˹͍͊;͊ͤͤΎͤ͊΄͙ͻ͡Ό͔͚͒, ͙ͪͦͪͭͭ͘͟Ύ͍ͭ͊͊ͤͭ͜͡, ͙ͫͨͪΎͤͤΎ͒ͦ͋ͪͦ͋ͯͭͯ



13

˽͍͙ͪͦͨͦͤͯ͊ͭͼ͍͚͙͍͊ͣͦͭͯ͜͟͜Ό;ͪͦ͋ͦ͜;ͣͫ͜͜ͼΎ, ͔͒͟ ͔ͦ͗ͤͣͦ ͔͙͙͍͚͗ͪͦͪͭͫ͘͟͜
͔ͨͦͭͤͼ͍͊͜͜͡ ͙͙͙͍ͪ͊ͭͫͦ͘Όͤ͜ ͙͍͒͒ͯ͊͜͡Έͤͫͭ͜Έ.

˭͔͔͊͋ͨ͘;͍͙͍͔ͯ͊ͭ͊ͫͤͦ͊ͤͤ͊͒͘ ͍ͦͪͭ͊ͨ͜͜ ͍͔͔͍͙ͦ͊ͫͪ͒ͦ͘͜΅͔,͍Ύ͔͔ͦͣͯͦ͗ͤͣͦ͗͟͟
͙͙ͪͦ͋ͭͯͫͨ͜ͻ͙, ͍͒͜;͍͙͍ͯ͊ͭͫͦΌͼͤͤͫͭ͜͜Έͨ͜ ͍͎ͦ͊ͯ͋ͦͯͤ͘͟͜ ΄͙ͻ, ͚͊ͭ͊ͦ͗ͨͦͫͭͤͦ͟͜
͍ͤ͊;͙͊ͭͫΎ.

˭͊ͦͻͦ;͍͙͍͙͍ͯ͊ͭͫͨͪͦ͋ͭͤ͒ͦ͜͜͟͜͟ ͙ͦͣ͊ͤ͒ͤͦͪͦ͋ͦͭ͝, ͯ;͍͊ͫͭͪͦ͋ͦ͜;ͦͣͯͨͪͦͼ͔ͫͭ͊͜
͍͙͍ͫͦ͡͡Ό͍͊ͤͤΎ͙ͪͤ͘͜ͻͭͦ;ͦͦͪͯ͘͟,͍͍ͨͪͦ͊͒͗ͯΌ;͙͙ͫͭ͡Έͫͨ͜͡Έ͎͔͍ͤͦͦ͒ͪͫͭ͊͜͡.

˽͙͍͙͍͒ͭͪͣͯ͊ͭͤͦͫͨ͜͜ ͙͎ͦͫͦ͋ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͙ͪͦ͋ͦͭ͜͝, Ύ͋͘͟͜ ͊͊ͤͫͯ͡ΌͭΈ͔͙͍ͪͤͨͦͭͪ͋ͫ͘͜͜͜ͻ
͍͙͍͔͙͔ͫͨͪͦ͋ͭͤͨͦͭͪ͋͊ͣ͋ͤͫͯ͘͘͜͜͟͜͜͜,͒ ͼ͔͔ͣ ͙͍ͦ͗ͦ͡.

˭͊ͦͻͦ;͍͙ͯ͊ͭͯ;͊ͫͭΈ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤͯ͊͜͜͟͜͟ͼ͔ͦͤͪͤͦͣͯ͊ͨͭ͊͊͒͘͜͟͜͜͡ ͎ͦͨͦͣͦͦΌ͎ͨͪͦͪ͊ͣ,

͙ͭ͊͟ͻΎ B͟oost,͔͋ͪͯ;͙͒ͦͯ ͍͎͙͊,΅ͦͅ ͍͔͍͔͍ͤ͊ͤͫͦͤͫͭͯ͊ͤͤ͜͜Ύ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤͯ͜͜͟͜˥ͪͯͨͯ
͍͙͙ͨͦͤͤͦ͊͘͡΄͙͊ͭͫΎ͍͒ͦ͋ͪͦ͜͡Έ͙ͤͣ.

Å ǐǱȄǽǴǨȋ ǵǶǮǳǼǮǵǮ 

Å ǍǴǱǴǸȋ ǵǶǦǨǮǱǦ EssilorLuxottica

˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟

2.1 ˹͍͊;͊ͤͤΎͤ͊΄͙ͻ͡Ό͔͚͒, ͙ͪͦͪͭͭ͘͟Ύ͍ͭ͊͊ͤͭ͜͡, ͙ͫͨͪΎͤͤΎ͒ͦ͋ͪͦ͋ͯͭͯ



Code of Ethics

˴͔͙͍͙͚͍͚ͦͭͤ͒ͦͫ͒ͭ͊͟͜͡ ͎ͦͦͪ͜ ͤͦͣ͊ͤͭͭ͘͜Ύ͙ͫͭͣͯ͡ΌΊͤ͊΄ͨ ͎͔ͪͦͪͫ. ˻ͻ͔ͦͨͤͤ͡Ύ
͎͋͊͊ͭΈͦͻͭͦ;͍͙ͦͦͪͯͤͦ͘͟͜ͻ͔͚͒͋͘͜ ͎͊͊;ͯΊͪͦ͋ͦ;͔͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔Σ͙ͫͨͪΎΊͪ͊͟΅͙ͣ
͍͙͒ͦͣͪ͜͜͡΄͔ͤͤΎͣͭ͊͊ͦ͘ͻͦ;ͯΊ͒ͦ͜ ͍ͤͤͦ͊ͼ͚͜.

˽ͪ͊ͼΌΌ;͙͍͋ ͜͡Έ΄͔ͤ͜1͗50ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ,͙͍ͣ ͍͔͒͒͊ͤͫͭͦͪͤͤ͜͜Όͤ͜͟͡Ό͙͍͎ͤͦͦͪͦ͋ͦ͘;͎ͦͦ
͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊͒͡Ύ͍ͫ͜ͻ. ͔͔͍͙̂ͭ͊ͦͣͯͫͪ͒ͦ͟΅͙͍ͣ͜ ͙͔ͦͪͣ͟͡ΌΊͣͦͼͤͯ͜͜Ίͣͦͯͤ͊͜͟͡Έͤ͜
ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ͎ͨͦ͡Ύ͙͒ͭ͊͟ ͯ͡Έ͙͚͍ͭͯͪͤ͒ͦͫ͒͜ΣΎ͍͙ͤͦͫͭ͟͜Έ͔ͦ͗ͤͫͨ͟ ͍͙ͪͦ͋ͭͤ͜͜͟. ˸͙
͎͔ͨͪ͊ͤͣͦ͒ͦͭ ͎ͦͦΣ΅ͦ͋ͤ ͊΄ͫͨ͜ ͍͙͙͍ͪͦ͋ͭͤ͒͜͜͟͜;͍͙͍͎ͯ͊ͨͦ͊ͯ͡Σ͍ͫͦΌͼͤͤͫͭ͜͜Έͭ͊
ͤ͊ͭͻ͔ͤͤͤΎ.

EssilorLuxottica ñ ͍͔ͪͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼΈΣΎ͙͚ͨͪ͟ ͦΎ͍͡ΎΊͤ͜͟͡Ό͙͍ͤͫͭ͘͜Έͭ͊ͤ ͊͒͊Ί͍ͪͤ͜͜
͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡. ˸͙ͣ͊Ί͔ͣͦͤ͊ͣͭͫͨ͜ ͙ͪΎ͙ͭͨͪͦͺ͔͚͚͔͎ͫͤͤͭͪ͊͜͜͜ͼ͜͝͡Ό͔͚͒ΣΎ͊͘͟͜
͔͍͙͙ͨͤͣͻ͔͙͙͙͍͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊ͣͫͭ͊ͤͦ͟͟͡ΎͭΈ͔ͣͤ΄;͙͔ͯ͊ͫͭͤͯͨͪͫͦͤ͊ͯ͡Σ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡͡Ό͔͚͒
͔͔͙͙͙͍ͦ͋ͣ͗ͤͣͣͦ͗ͦͫͭ͘͡Ύ͙ͣͭ͊ͨ ͔͍͙͍͔͎ͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͋͊͊ͭͦ͟͜;͙͔͙ͫͤͤ͡ͻͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ
ͭ͊κ͔͊͋ͦͭͤ͜;͙ͤͻ͎ͪͯͨ.

͙́͊͟;͙ͣͤͦͣΣ͋ͯ͒Έ-Ύ͙͊ͦͪͣ͊͒͟ͅ ͙ͫͪͣͤ͊͟͜ͼ͜͝Σ͊͘͡Ύ͍ͯ͊ͤͤ͟ΎΣ͔͔͍ͨͪͫ͒ͯ͊ͤ͜͡Έ͊͋ͦ
͋ͯ͒Έ-Ύ͍͔͊ͨͦ͒ͤ͊͟͜͟;͙ͣ ͍ͦ͊ΣΎ͟Ί͔͔͊ͤͤ͊͗ͤͦ͡Ό, ͙͍ͦ͋ͪ͊ͦ͘͡Ό ;͙ͤ ͔͋͊͗͊ͤͦΌΣ 

͔͙͙ͤͨͪͨͯͫͭͣ͜.

2.2 ˽͍ͪͦͫͯ͊ͤͤΎͨ͜ ͍͎ͦ͊͊͒ͦͪ ͤͦͣ͊ͤͭͭ͘͜͜Ύ, ͍ͪͤͦͫͭͭ͊ͤ͜͜͜͟͡Ό͙͍ͤͦͫͭ͘͜

14

Å ˴͡Ό;͍͙ͦͨͪͤ͜ͼ͙͙ͨ

Å ǍǴǱǴǸȋ ǵǶǦǨǮǱǦ EssilorLuxottica

˹͊΄͎ ͦ͋͊͡͡Έ͙͚ͤˤ͜ ͙͒͒ͨͭ͊ͤ͘͜͡Έͪͤͦͣ͊ͤͭͭ͘͜͜Ύ, ͍ͪͤͦͫͭͭ͊͜͜͜ ͤ͟͡Ό͙͍͍͙ͤͦͫͭͤ͊͘͘͜;͊Ί͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ό,

͍ͦ͋ͦ͘õΎ͊ͤͤ͘Ύͭͼ͊͜͜͡˥͙͍͍͙͙ͪͯͨ͊͒ͨͦ͒ͤͣͤ͊ͨͪ͘͜͜Ύ͙ͣ͊ͣ͟.͙́͊͟ͻͼ͔͚ͣͦ͗ͤ͊͒ͦͫ͜͡Ύ͎͙͎ͭ͊͒ͦͨͦͣͦͦ͘Ό
͙ͪͤ͘͜ͻͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜,͙ͭ͊͟ͻΎͫ͟ ͍͔ͭͦͪͤͤΎͭ͊ͯͤ͟ͅͼ͍ͦͤͯ͊ͤͤ͜Ύ͎ͦ͋͊͡͡Έ͔͔͍ͤͦͣͪ͗͊ͣ͋͊ͫ͊͒ͦͪͯ͜͜͟͝͡Έ͙ͭͯͪ,

͒ Ύ͍ͦͦ͟͝ͻͦ͒ΎͭΈ͍͙͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤͫ͘͜͜͟͜͜ͻ͍͍ͪͤ͜͜˥͙ͪͯͨ. ˸͙͍͙͔͔͔͍͔͍ͨͪͦͦ͒ͣͦ͋ͨͪͪͤͤ͊͘;͊ͤͤΎͭ͊
͎͍͍ͨ͒ͦͭͦͯͫ͜͟͜ͻ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜΅ͦ͒ͦͪ͜ ͤͦͣ͊ͤͭͭ͘͜Ύ,͍ͪͤͦͫͭͭ͊ͤ͜͜͜͟͡Ό͙͍ͤͦͫͭ͘͜.

ˤͫͫͨ͜ ͍͙͙ͪͦ͋ͭͤͣ͊͜͜͟ΌͭΈ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ͔͔ͯ͋ͨ͘;͙͚͍ͤͫͨͦͫ͋ͨͦ͒ͦͣ͜͜͡Ύ͙͔ͭͨͪͦͨͦͭͤͼ͚͙ͤͨ͒ͦͪ͘͜͜͜
͍ͫͭͦͫͦͤͦͪͤͦͣ͊ͤͭͭ͘͜͜Ύ, ͍ͪͤͦͫͭͭ͊͜͜͜ ͤ͟͡Ό͙͍ͤͦͫͭͤ͊ͪ͘͜ ͦ͋ͦ;ͦͣͯͣͫ͜ͼ͜. ˭͙͊͊͟͟͡Ί͍͙͍ͣͦͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜
͍ͨͦ͒ͦͣ͜͡Ύ͙͙͍͔͍͙ͭͨͪͦͭ͊ͨ͒ͦͪͫͦͣͪͤ͊ͣ͘͟͜͜͟͜͟͝, ˨͔͔͍ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͊͋ͦ͡
͍͍͙͎͒ͨͦ͒ͤͣͦͫͦ͋͊ͣ͊͒ͦͨͦͣͦͦ͘͜͜Ό͍ͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ͻ͙͔͍ͫͫͭͣͫͨͦ͜΅͔ͤͤΎ,͔ͤͨ ͦ͋ͦΌΌ;͙ͫΈ͔͔͍ͨͪͫ͒ͯ͊ͤ͜͡Έ
;͔͔ͪͨͦ͘ ͍͔͒ͦͣͤͤ͜͡Ύͨͪͦͤ ͔͍ͨͪ͊ͦͣͪͤ͒͜͜͜͝. ̇ͫ͜ ͙͔͙͔͎͍͍ͫͭͣͤͭͪͦ͊ͤ͜͜ ͯͤ͊͜͟͡Έ͙͔ͤͯͫͫͭͣͯ
EssilorLuxotticaSpeakUp.

˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟



Å ˴͡Ό;͍͙ͦͨͪͤ͜ͼ͙͙ͨ

Å ˭͍͙ͦͦͭͨͪ͊͊͜͡͡EssilorLuxottica

˿͍͙͙ͭ͊ͭͫΎ͙ͦ͒ͤ͒ͦ ͎͎ͦ͒ͤͦͦ͒ͤͫͭ͘͜͜Όͭ͊ͨ ͍͎ͦ͊ͦΌ͍ͫͭͦͪ͜Ό͍͙͍͙͊ͭͯͣͦ͒͡ Ύ
ͤ͜͟͡Ό͙͍͎ͤͦͦͣͫ͘͜ͼΎ͙ͪͦ͋ͦͭ.

˽͍͙ͪͦͫͯ͊ͭͤ͜͟͡Ό͙͍͔͙͙͍͔ͤͨͦͭͤͪͦ͋ͦ͘͘͜;͔͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔. ˴͔͍͙͙ͪͤͣ͊͜͟ΌͭΈ
͔͔͊͋ͨ͘͘;͍͙ͯ͊ͭͨͪͦͦͪͯͭ͊ͨ͘ ͚ͦͫͭͤͯͦͣͯͤ͊͜͟͜͟ͼ͜Ό͙͍͙͚͍͙͚ͦͤͫͭͪͯͭͤͦͪͦͭͤ͘͜͟͟
͘õ͍Ύ͙ͦͦͣ͊ͤ͒͊ͣ͘͘͟͟,͊ͭ ͍͊ͦ͗ͯͫ͒ͦͣ͟͜͡Ό͍͙͊ͭ,΅ ;͙͍ͦͯͭͫͦ͝ͻ͔͎͙ͨ͒͜͡͡ͻͭ͊ͨͪͦΎ͍͡Ύ͙ͭ
͔ͣͨ͊ͭ͜Όñ͍͙͍͊͗ͦ͡.

ˣ͙͍͙͙͙ͯͭ͒ͪͭͣͭ͜͟ͼ͍͙͙͊͊ͭͫ͜͟Ύ͍͒ͦͫ͒ͦͣ͜,͎ͨͦ͡Ύ͙͒͊ͣͭ͊ͤ͊ͤͤ͘Ύ͙ͣͤ͜΄͙ͻ.

Code of Ethics

15

˭͚͒ͫͤ͜Ό͍͙͊ͭͨ͒͋ͪ͜͜, ͙ͯͭͪͣ͊ͤͤΎ, ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡, ͍͙͔ͨ͊ͭͯͦͣͨͤͫ͊͟͡ͼ͚͜͜
͍͙͎ͤ͊ͦͪͦ͒, ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ, ͎͍ͨ͒ͦͭͦͯͭ͊ͤ͜͟ ͍͊;͊ͤͤΎ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͒ͦͨ͜͜ ͙ͪͤͼ͙͍͍͙ͨͪͤ͜͜ͻ
͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡. ͔̇ͭ ͍͙͚͊ͦ͗ͨͦͤͤͦ͒ͫͤ͘͟͜Ό͍͙͊ͭͫΎͤ͊ͨ ͍͍͔͙͍͒ͫͭ͊ͫͨͪ͊͒ͦͫͭͭ͊͜͜͜͡
͔͙ͣͪͭͦͪ͊ͭ͟͜͝.

˭͊ͦͻͦ;͍͙͙͍ͯ͊ͭͦͣ͊ͤ͒͒ͦ͟ ͍͍͒͒ͯ͊ͤͤ͜͜Ύ͙ͪͤ͘͜ͻͤ͜͜ͼ͙͍͍͙͊ͭͨ͒͘͜͜΅͔ͤͤΎͦ͋ͤ͊ͤͦͫͭ͘͜͜,

Ύͦͪ͟͜ ͎͍͊ͤͦͯ͘͜Ί˨͔͔͙ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͨͭ͊ͤ͘Έͪͤͦͣ͊ͤͭͭ͘͜͜Ύ, ͍ͪͤͦͫͭͭ͊͜͜͜ ͤ͟͡Ό͙͍ͤͦͫͭ͘͜
(͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡,͔ͯͪͫ̈ͦ́͒ͦͤ͟ ͍͙ͫ͒ͦͣ͜ͻ͔͔͔ͯͨͪ͒͗ͤΈ,͍ͪͭͯ͊͜͡Έ͚ͤ͊ͤ͘͜ΎͭͭΎͤ͊ͨ ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͜
Leonardoͭ͊ͤ͜΄͊͘͜ͻ͙ͦ͒).

˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟

2.2 ˽͍ͪͦͫͯ͊ͤͤΎͨ͜ ͍͎ͦ͊͊͒ͦͪ ͤͦͣ͊ͤͭͭ͘͜͜Ύ, ͍ͪͤͦͫͭͭ͊ͤ͜͜͜͟͡Ό͙͍ͤͦͫͭ͘͜



˴͡Ό;͍͙ͦͨͪͤ͜ͼ͙͙ͨ ˭͍͙ͦͦͭͨͪ͊͊͜͡͡EssilorLuxottic a

2.3 ˨͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ͍͙͔͔͙ͨͪ͊͋ͨͭ͊ͦ͘͟͡ͻ͙ͦͪͦͤͨͪ͊ͼͤ͊ͪ͜ ͦ͋ͦ;ͦͣͯͣͫ͜ͼ͜

16

˻ͻͦͪͦͤ͊ͨͪ͊ͼ͜΅ͦ͒ͦͪͦ ͋ͦ;͙ͻͣͫ͜ͼΈ͎͍͙ͦ͗ͤͦͦͫͨͪͦ͋ͭͤ͊ͨ͟͜͜͟͜ ͦͫͭ͊;͊͡Έ͙ͤ͊ͣ͊͟Ί
ͤ͊͘;ͤͯͼͤͤͫͭ͜͜Έ͒͡Ύ˥ͪ ͙ͯͨ.

EssilorLuxottica͘ ͍͊ͫͭͦͫͦͯΊ͍͙͙ͫͦͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ͟͜ͻ͙ͦͪͦͤͨͪ͊ͼ͔ͭ͊ͭ͜ͻ͙͔͔͙ͤ͋ͨ͒ͦ͘͜͟͟
͍ͫ͜ͻ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜, ͨ͒ͪ͜Ύ͙͍͒ͤͭ͟͜͜ ͙ͣ;͍͙͊ͫͦͻͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜, ΅ͦͨ ͪ͊ͼΌΌͭΈ͍ͤ͊ ͫ͜ͻ
ͦõ͋Ίͭ͊͟ͻ, ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΌ;͙͔͔͋ͨͯ͒͘͟͜Ύ͡Έͤͦͫͭͭ͊ͤ͜ ͔͙͚͊͗ͤ͊͘͡ͻ͙͍͙͍ͫͭͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜,

ͨ͒ͪ͜Ύ͙͍͒ͤͭ͟͜͜ ͙ͣ;͍͙͊ͫͦͻͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜.

̋ͦ͋͒ ͦͫΎ͎͙ͭͼΈ͎ͦͦ, ˥͙͙͙ͪͯͨ͊ͪͦͪͦ͋͊ͨͦͭ͘͜͟͡͡, ͨͪͦͼ͔͙͙͒ͯͪͨ͊ͤ͒͜͜͡ ͚͒͡Ύ
͚͎͍͔ͨͦͫͭͤͦͦ͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͜͟͡Ύͭ͊ͨ ͍͙ͪͦͦ͒ͭΈ͍͙͙͚͙ͤ͊ͯ͒ͭ͒͘͝͡ Ύͨ ͙͒ͭͪͣ͊ͤͤ͜Ύ
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜.

˸͙ ͎͔͎͙͍͙͙͔ͨͪ͊ͤͣͦ͊ͨͦ͋ͭͤͤͤͤ͘͜͟Ό͍͙͙ͪͦ͋ͤ;͙ͻ͍ͭͪ͊ͣͨͪͦ͜ͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ
͊͘ͻ͍ͦͪΌ͍͊ͤΈͭ͊ͪ ͔͍͙͊ͯ͊ͭͤ͊͘͜͡΄͔͋͊;͔ͤͤΎ͍͔͒ͫͯͭͤͦͫͭͤ͜͜΅͙͊ͫͤͻ͍͙͍ͨ͊͒ͤ͊͟͜
͍͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭ͜.

˸͙ͨ ͍͙͔͔ͦͤͤ͊͋ͨ͘͘͜;͍͙͍͙ͯ͊ͭͭ͊ͯͣͦ͟͜, Ύ͍͙͟ͻ͙ͣͫ ͍͙ͦͣ͒͜͝Ύ͙͔ͣͤͤ ͊ͪ͊͗͊Ί͔͔ͣͦͫ͋
ͭ͊ͤ͜΄͙ͻͤ͊ͤ ͔͔͔͋ͨͯ͘͟.

˨͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎ͍ͫ͜ͻ͍͙͊ͫͭͦͫͦͤ͘ͻΌ͙͙ͪ͒;͙ͤͻ͍͙͎ͣͦ͒ͦͦ ͻ͙͍ͦͪͦͤ͒ͦ͟͜͡͡Ύ,͍͒ͦͪͦ͘õΎ
͔͔͙͙ͭ͊͋ͨ͗ͭͭ͘͟Ί͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜,͊ͭ ͔͔͊ͦ͗ͪͦͣͤ͒͊͟͟ͼ͚͎ͭ͊ͨͪͦͪ͊ͣ͜˥ͪ ͙ͯͨ̈ͦ́ ͒ͦͦͻ͙ͦͪͦͤ
ͨͪ͊ͼ͍ͯ͜ ͫ͜ͻͪ͊ͤ͊͟͝ͻ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜.

˹͙͔͍ͦͤ͜͟͡ ͒͜͟͡Ό;͙͊ͭ͋ͯ͒Έ-Ύ͙͚ͨͪ͟ ͙͚ͫͭͪ͊͘͜ͻ͙ͫͭͯ͊͋ͦͦͤͭͪͦ͟͡Έͤͦ-͎͙͒͊ͤͦͫͭ͜;͔ͤ
ͦ͋͊͒ͤ͊ͤͤ͡Ύ͔ͭ͊ͤͯ ͙͙ͤ͊ͭ͟͝ͻͨ͒͜͟͡Ό;͔ͤͤΎ.

˨͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎ͎ͦ͋͊͡͡Έ͙ͤͻ͍͙͔͔͙ͨͪ͊͋ͨ͘͟͡΅ͦ͒ͻͦͣ͜͜;͙ͤͻ͔ͪ;͍͙ͦͤͨ͜ ͍ͪͦ͒ͯͭ͟͜,͊
ͭ͊ͦ͗ͣͫ͟͜ͼ͔͍͙ͻ͍͍͊ͦͤͭ͊ͤͯͭͪ͘͟͜͜΄ͤ͜ͻ͍͙͍ͨͪ͊ͫͭͦͫͦͤͦ͡ͻͣ͜͜;͙ͤͦͦ͋ͪͦ͋͟͝.

˨͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎ͍͙͙͗ͭͻ͊͘ͻ͍ͦ͒ͦͤͭͪͦ͜͟͡Ό, ͎͍͙͔͔͊ͪ͊ͤͭͯ͊ͭ͋ͨͯͨͪ͊͘͟ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜͜
͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ͙͍͙ͤͦͪͣ͊ͭͤͻ͍͙͎ͣͦ, ͨͦ΄͙ͪΌ͍͙͔͔͍͙͍͊ͭͫͪ͒ͫͨͪͦ͋ͭͤͤ͜͜͟͜͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό
͔͔͎ͨͪͦ͋ͨͯ͊͒ͦͨͦͣͦͦ͘͘͟Ό͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ͍͍͔͔͙ͨ͊ͫͨͦͪͭͭ͊ͤ͊͋ͨ͘͘͜͟͜͟.

˽͍ͦ͒ͦͣ͜͡Ύ͙ͭͨͪͦ͋ͯ͒Έ-Ύ͔ͨͦͪͯ͟΄͔ͤͤΎ͔͔͙͋ͨͭ͊͊͘͟ ͍͊ͪ͜͝,͍ͤ͊ͭ͜Έ͔ͤͤ͊͘;ͤ͜.̒͟΅ͦ
͋ͯ͒Έ-Ύ͊ͨͦ͟ ͍͔͒ͤ͊͜͟;͙ͨ ͪͦͼ͔͍͙ͫͫͭ͊ͭΈͨ͒͊͘͜ ͎͍ͪͦͯ͒ͦͪͦ͘͘õΎ,͔͔͋ͨͯͭ͊͊͘͘͟ͻ͙΅͔ͤͫͭ͜Έ
ͤ͊ͪ ͦ͋ͦͭ͜, ͔͎͚͍͔ͤ͊ͤͦͨͦ͒ͦͣͭͨͪ͜ͼ͔ͦͫ ͍͎͔͍͙ͦͦͪͤ͊͟͜͟, ˨͔͔͍ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ
͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡, ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ό͙ͨͭ͊ͤ͘Έͦͻ͙͍ͦͪͦͤ͒ͦ͟͜͡͡Ύ, ͍͒ͦͪͦ͘õΎͭ͊͋ ͔͔͙ͨ͘͟
͙͗ͭͭΊ͒͜Ύ͡Έ͙͚͔ͤͦͫͭ͊͋ͦͫͦͪͫͭ͊ͭͫ͜͟Ύͤ͊΄ͦΌ͍ͤ ͯͭͪ͜΄ͤΈͦΌ͙͔ͫͫͭͣͦΌ͍ͫͨͦ͜΅͔ͤͤΎ
EssilorLuxotticaSpeakUp.

˽ͪͦͻ͙͙͙ͦ͒ͭͨͪͤ͊͘;͔͔ͤͫͨ͜ͼ͊͜͡Έ͍ͤͤ͊͜;͊͡Έ͎͙ͤͨͪͦͪ͊ͣͦ͘͜ ͻ͙ͦͪͦͤͨͪ͊ͼ͜.

˻͚͔ͤ͊ͦͣͭͫ͘Ύͤ͘ ͊΄͙͙͍͙͙ͣͨͪ͊͊ͣͦ͡ͻ͙͍ͦͪͦͤ͒ͦ͟͜͡͡Ύ, ͍͒ͦͪͦ͘õΎ
ͭ͊͋ ͔͔͙͙ͨ͗ͭͭ͘͟Ί͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜.

˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟



Å ˴͡Ό;͍͙ͦͨͪͤ͜ͼ͙͙ͨ

Å ˭͍͙ͦͦͭͨͪ͊͊͜͡͡EssilorLuxottica

2.4 ˣͦͪͦͭΈ͋͊ͨ͘ ͔͔͍ͪͫ͒ͯ͊ͤͤ͜͡Ύͣ, ͊͘͡Ύ͍ͯ͊ͤͤ͟Ύͣͤ͜ ͙͊ͫ͡Έ͍ͫͭͦͣͤ͊ͪ ͦ͋ͦ;ͦͣͯͣͫ͜ͼ͜
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˹˩˽˾ˮ˽̂˿́ˮ˸˱˿́̎

EssilorLuxottica ͊͋ͦͪͦͤ͘ΎΊ͋ͯ͒Έ-Ύͯ͟ͅ ͙͙ͦͪͣͯ͒ͫͪͣͤ͊͟͜ͼ͜͝, ͔͔͍ͨͪͫ͒ͯ͊ͤ͜͡Έ,

͊͘͡Ύ͍ͯ͊ͤ͟Έ, ͙ͨͪͣͯͫͯ͊͋ͦͤ ͙͊ͫ͡Έ͍ͫͭ͊΅͔͎ͦ͒ͦͦ͟͡, ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜, ͔͍͙͍ͪͤ͟͜͟͜,

͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪ͜, ͙͔͍͒ͪͭͦͪ͟͜, ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭ͟͜, ͟͜͡Ί͍ͤͭ͜, ͙͍ͫͨͦ͗͊;͍͜, ͍ͨͪͦ͒͊ͼ͍͜, ͙ͭͣ;͍͎͊ͫͦͦͦ
͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡,ͺͪ͊ͤ;͚͊͘͜;͙͋ ͯ͒Έ-Ύͦͤ͟͜͝΄͙ͦͦͫͦ͋͝.

EssilorLuxottica͍͍͊͗͊Ί͔͙͙͙͙͙ͤͨͪͨͯͫͭͣͣͤ͊ͫ͡Έ͍͎͙ͫͭͦ͊͋ͦ͊ͪͦͯͤ͊ͫ͘͘͡Έ͍ͫͭ͊ͤ͊
ͪͦ͋ͦͭ͜(͍͟͡Ό;͊Ό;͙͙͒ͫͭ͊ͤͼ͚ͤͯͪͦ͋ͦͭͯ͜).

˽˻ˤ˱˨˻˸˶˩˹˹̒˽˾˻ ˨ˮ˿˴˾ˮ˸˱˹ˢ̇˱̑́ˢ
˽˩˾˩˿˶˱˨̂ˤˢ˹˹̒

˿͍͙ͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟,Ύ͍͙͙ͦͣͯͫͭ͊ͦ͒ͦͣͦͨͪͦ͒ͫͪͣͤ͊͟͜͟͜͡ͼ͜Ό,͔͔͍ͨͪͫ͒ͯ͊ͤͤ͜͡Ύ,͊͘͡Ύ͍ͯ͊ͤͤ͟Ύ
͊͋ͦ͊ ͎͔͙͍͍͔ͪͫͤͯͨͦ͒ͤͯ͜͟, ͍ͦ͋ͦ͘õΎ͙͚͍͙͙͊ͤͨͦ͒ͦͣͭͨͪ͘͜ ͼ͔ͦ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ
͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ͔͍ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͊͋ͦͫ͡ ͎͔͍͙ͦͦͪͤ͊͟͜͟.˨͡ΎͼΈ͎͙͙ͦͦͣͦ͗ͤ͊ͭ͊ͦ͗ͫͦͪͫͭ͊ͭͫ͟͟Ύ
͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦΌ͙͔ͫͫͭͣͦΌ͍ͫͨͦ͜΅͔ͤͤΎEssilorLuxotticaSpeakUp, Ύ͍͊͒ͦͫͭͯͨͤ͊ͫͣ͟͜
͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͊ͣ͒͜͜͟͡Ύͫ ͎͍͔ͯͣͤͤͦͦͨͦ͒ͦͣͤͤ͜͜͡͡Ύͨͪͦͭ ͊ͯͨͦ͟ ͍͔͒ͤͯ͜͟. ˿͙͔ͫͭͣ͊
͍ͫͨͦ͜΅͔ͤͤΎΊ ͔͔͋ͨ͘;͙͔͔͍͙ͤͣͫͪ͒ͦ΅͔ͣ, ͔ͣͭ Ύ͎͊ͦ͟ñͦ ͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘Ύ
ͦͤ͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚͔͙ͤͦͫͭ͒ͤͭ͜͜͜ͺ͊͜͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ͙͒͊ͤͻͭ͊͒ ͍ͦͨͦ͒͒͜͜͡Ύ͎ͭͦͦ,΅ͦ͋ͤ ͔ͤ ͙͊ͪ͊͗͊ͭ
ͦͫͦ͋ͯͤ͊ͪ ͙͙͔͔͍ͨͪͫ͒ͯ͊ͤ͘͟͜͡Έ;͔͔͍͔ͪͨͦ͒ͦͣͤͤ͘͜͡Ύ͔͍ͨͪͦͤͨͪ͊ͦͣͪͤ͒͜͜͜͝.

EssilorLuxotticaͤ ͔͎͚͍͔͔͔͔͊ͤͦͨͪͦ͒ͪͭ͡Έ͔͍ͤͪͦͫ͒ͯ͊ͤͤ͘͜͡Ύ͙ͫͭͯ͊ͼ͚͙͙͒ͫͪͣͤ͊͜͟͜ͼ͜͝,

͔͔͍ͨͪͫ͒ͯ͊ͤͤ͜͡Ύ;͙͘ ͊͡Ύ͍ͯ͊ͤͤ͟Ύ,ͨͪΎͦͤ͊͟͜ ͚͒͜΄͍͔ͦͨͦ͒ͦͣͤͤ͜͡͡Ύ,͍͙͍͙͔͍ͭ͊͗͊ͭͣͫ͜ͻ
͔͙ͤ͊͗ͤ͡ͻ͊͘ͻ͍ͦ͒͜, ΅ͦ͋ͤ ͔͎͚͊ͤͦ, ͪ͜΄ͯ;͔ͫ͜ ͍͔͙͍͙͙͙ͨͪ͊͒ͦͯͫͯͤͯͭ͒ͫͪͣͤ͊͟͜͡ͼ͜Ό,

͔͔͍ͨͪͫ͒ͯ͊ͤͤ͜͡Ύ;͙͘ ͊͡Ύ͍ͯ͊ͤͤ͟Ύ.

˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟
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Å ǐǱȄǽǴǨȋ ǵǶǮǳǼǮǵǮ

Å ˭͍͙ͦͦͭͨͪ͊͊͜͡͡EssilorLuxottica

˭͍͙͍͙͙͔͔͍͍͊͗͒ͨͦͦ͒ͭͫ͋ ͜;͙͍ͦͭ͊͘͡ ͍͎ͨͦ͊ͦΌͤ͊ͪ ͦ͋ͦ;ͦͣͯͣͫ͜ͼ͊͋ͦͨ͜͜;͒͊ͫ
͍͔͔͒ͤͤΎ͔͋ͤͫͯ͘͜EssilorLuxottica,͍ ͋ͯ͒Έ-Ύ͍͙ͦͣͯͨ͊͒ͯͭ͊ͤ͟͟ ͍͊ ͫ͜ͻͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͻ(ͤ͊
͍͙͒ͦ͜͡ͻͯͫͭͪ͘͜;͊ͻ, ͤ͊͘ ͍͊ͦ͒͊ͻ, ͍ͯ͒ͪ͜Ύ͔͒͗ͤͤ͜, ͯͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ͔͔ͣͪ͗͊ͻ, ͤ͊͘ ͊ͻͦ͒͊ͻ
ͦͣͨ͊ͤͭͦ͟͜͝΅ͦ),ͭ͊͋ͯ͒͘Έ-Ύ͙ͣͫͨ͟ ͍͙ͪͦ͋ͭͤͦͣ͜͜͟;͙ͦ ͫͦ͋ͦΌ,͔͔͍͚ͤ͊͗ͤͦ͒ͦ͘͜͡ ͎ͦ/͝͝
ͺͯͤ͟ͼ͜͝.

˹͔ͫ ͍ͭͦͪΌ͍͙͊ͭ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͯ͊͘͡Ύ͍ͯ͊ͤͤ͟Ύ, ͙͙͍ͨͪͤ͗ͯ͊ͤͤΎ, ͍͔ͦͪͦ͗ͤ;͔͍͎͙͍͊͋ͦͤ͊͘͜
ͪͦ͋ͦ;͔͔͍͙ͦͣͯͫͪ͒ͦ΅͜.

͙͍͙̂ͭͪͣͯ͊ͭͫΎ͍͙͙͒͒ͫͪͣͤ͊͜͟͜ͼ͜͝, ͊͘͡Ύ͍ͯ͊ͤͤ͟Ύ;͙ͨ ͔͔͍ͪͫ͒ͯ͊ͤͤ͜͡Ύ͍͋ͯ͒Έ-Ύ͚͟͜
ͺͦͪͣ͜, ͔͔͊ͫ͊ͣͫ ͫͯ͊͟͡Έ͚ͤ͜(͔͔ͤ͋͊͗͊ͤ͒ͫ͜͜͝ ͫͯ͊͟͡Έ͎ͤͦͦͻ͔͊ͪ͊ͭͪͯ͟, ͺ͙͘͜;͙ͤͤ͊ͨ͊͒͜
͊͋ͦͫͨ ͙͚͙͙͍͙ͪͦ͋͒ͫͤͭ͘͜΅͔͊ͤ͊͘͘;͔͔ͤͭͦ΅ͦ),͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡;͚ͤ͜(͙͔͙͒ͫͪ͒ͭ͊͟ͼ͜Ύ,ͦ͘͜͡Ύͼ͜Ύ,

͔͍͍͔͙ͤͦ͒ͤͦͪ͊ͦͫͦͫͤͦ͋ͪ͊͘͘͜͜͡, ͍͔͙͙͔ͫͦͫͤͨͪͤ͗ͤͤ͜͡Ύ;͙ͨ ͙͙͙͍ͪͤ͊͘͡ͺ͙͘͜;ͤ͊
͍͔ͨͦ͒ͤ͊ͭͦ͜͟΅ͦ) ͙͙͊͋ͦ͒ͫͪͣͤ͊͟͜ͼ͜͝, ͊͘͡Ύ͍ͯ͊ͤͤ͟Ύ;͙ͨ ͔͔͍ͪͫ͒ͯ͊ͤͤ͜͡Ύͤ͊ͨ ͍͒ͫͭ͊͜͜
͙ͪ͊ͫ, ͔͎ͪ͜͜͡͝, ͔ͭͤ͜;͙͔ͤͦͨͪͤ͊͗ͤͦͫͭ͜͝͡, ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͫͭ͜, ͫͭ͊ͭ͜, ͍ͯ͜͟, ͤ͊Ύ͍ͤͦͫͭ͜
͔͔͙ͦ͋ͣ͗ͤͻ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡,͔ͫͫͯ͊͟͡Έͤͦͦͪ͜͝Ίͤͭ͊ͼ͜͝,͎͔͔͔͙ͤ͒ͪͤͦ͒ͤͭ͜͝;ͤͦͫͭ͜,͔͚͎ͫͣͤͦͦ͜
ͫͭ͊ͭͯͫͯ,͙ͣͤͯͦ͡͝;͙ͅ ͙͊ͭ͟;͍͚ͤͦͫ͜͝Έ͍͙ͦͦͫͯ͗͋͟͝͡,͍͎͊ͭͤͦͫͭ͜͜;͙͜ ͤ΄͙ͻͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟,

Ύ͊͘͟͜ͻ͙΅͊Ίͣͫ͜ͼ͔͍͔͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦ͘͟, ͔͔͍͎ͤ͊͗ͤͦ͒ͭͦͦ͘͜͡, Ί ͼ͔͚͍ ͙ͨ͊͒ͦ͟
͍͙ͦ͒ͤͦͪ͊ͦͣ͘,͍ͨͦͭͦͪΌ͍͙͊ͤͣ;͙ͫ ͙͔͙ͫͭͣ͊ͭ;͙ͤͣ.

͙͍͙̂ͭͪͣͯ͊ͭͫΎ͍͒͋ͯ͜ ͒Έ-Ύ͙ͦͦͪͣͤ͊͟͝ͅ ͙ͫ͡Έ͍ͫͭ͊(͔͔ͤ͊ͤͫͤͤΎͺ͙͘͜;ͤͦ͝΄͙ͦ͒͊͋͟ ͦ
͍ͤ͊ͨ͊͒͜, ͎ͨͦͪͦͭͦ͘΅ͦ), ͍͟͡Ό;͊Ό;͙͔͋ͪ͊͘͟͜͡Ύ͍ͯ͊ͤͤ͟Ύ(;͔͔͔͔ͪͭͪͦͤͤͯͨͦ͘͟͡΄ͭͯ,

ͫͦͼ͊͜͡Έ͔͔ͤͣͪ͗͜͜,͍ͤͯͭͪ͜΄͚͔͔͔ͤͣͫͤ͒͗ͪͭͦ͜΅ͦ).

˴͔͍͙ͪͤ͊ͣ͜͟ñ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͍͙ͯ͊ͭͦ͋ͤ͊ͤͫͭ͘͜͜Έ͔͔͍͔ͨͪͦͤͤ͊͗ͤͯͨͦ͒ͤͯ͜͟͡, ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭ
͋ͯ͒Έ-Ύ͘͟͜ ͍͔͊ͯ͊͗ͤͤΎ͔͎͚ͤ͊ͤͦ, ͔͚ͫͪͦͤͦ͘, ͦͤ͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚͍͔͙͍ͤͦͭ͊ͫͨͪ͊͒ͦ͜͡,

͔͔͍͎ͤ͊͗ͤͦ͒ͭͦͦ͘͜͡, ͍Ύ͚ͦ͟͜ͅ ͪͣͤ͊͜ ͚͒͜΄͎͊ͫ͊ͪ͊͟͡: ͙ͨͫΈ͍͚ͣͦ͊͋ͦͯ͜ ͚ͫͤ͜,

͍ͨͦ͒ͦͣ͜͡Ύ͙ͭͨͪͼ͔ͦ˨ ͔͔͍ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣͭ͡/͊͊͋ͦ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ
͍͍͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜.

ˤ͙͍͙͍͗͊ͭͫ͜ͻ͔͙ͤ͊͗ͤ͡ͻ͊͘ͻ͍ͦ͒͒͜͡Ύ͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͘͜Ύ,͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎͭ͊ͨ ͙͙͔ͪͨͤͤͤΎ͍ͫ͜ͻ
͙͍͔͔͍ͭͨͨͪͫ͒ͯ͊ͤͤ͜͜͡Ύ͊͘͜͡Ύ͍ͯ͊ͤͤ͟Ύ, ͨͦ;͙ͤ͊Ό;͙͍͍͎͍͒ͨͦ͒ͤͦͦͦ͋ͦ͘͜͜õΎ͍͎ͦͦͦ͘͟
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ.

˻͚͔ͤ͊ͦͣͭͫ͘Ύͣ͘ ͫ͜ͼ͔͍͙͙͍͙͙͙͔͔͍ͣͨͪ͊͊ͣͨͪͦͭ͒ͨͪͫ͒ͯ͊ͤͤ͜͜͡͝͡Ύͣ.

˻͚͔ͤ͊ͦͣͭͫ͘Ύͤ͘ ͊΄ͦΌ˽ͦ ͙ͭͦ͜͟͡Ό΅ͦ͒ͦ͒ͦ ͍͔͚ͨͦ͒͜.

˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟

2.4 ˣͦͪͦͭΈ͋͊ͨ͘ ͔͔͍ͪͫ͒ͯ͊ͤͤ͜͡Ύͣ, ͊͘͡Ύ͍ͯ͊ͤͤ͟Ύͣͤ͜ ͙͊ͫ͡Έ͍ͫͭͦͣͤ͊ͪ ͦ͋ͦ;ͦͣͯͣͫ͜ͼ͜



Å ˴͡Ό;͍͙ͦͨͪͤ͜ͼ͙͙ͨ

2.5 ˨͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ͙ͨͪͤͼ͙͍͍͙ͨͫͦ͋ͦ͒ͦ͜õ͋Ί͒ͤ͊ͤͤΎ͍ͨ ͪͦͺ͙͍͍ͫͨͭ͊ͨͪ͊ͦͤ͊͜͟͡ ͔͔͒ͤͤΎ͔͙͍͙ͦͭͤ͟͟͡ͻ͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪ͜

19

˸͙ ͙͒ͦͭͪͣͯΊͣͦͫΎ͙ͨͪͤͼ͙͍͍͙ͨͫͦ͋ͦ͒ͦ͜õ͋Ί͒ͤ͊ͤͤΎ͍ ͨͪͦͺ͙ͫͨͭ͊͜͟͡
͍ͨͦ͊͗͊Ί͍͍͔͔ͣͦͨͪ͊ͦͤ͊͒ͤͤΎ͔͙͍͙ͦͭͤ͟͟͡ͻ͔͔͎͍͍͍͍ͨͪͦͦͪ͒ͨͦ͒ͤͦ͒ͦ͜͜͜
͍͙͊ͫͭͦͫͦͤ͘ͻͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ͍͊ͦͤͨ͘͟͜͜ ͙ͪ͊ͭ͟͟.

˸͙͍ͨͦ͊͗͊Ί͍ͣͦͨͪ͊ͦͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤͤ͊ͫ͜͟͜ ͍͔ͭͦͪͤͤΎͨͪͦͺ͍ͫͨͦͯ͜͟͜͡͡Έ͙͚ͤͭ͊
͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͙͚ͤͫͨͦͫ͋͜.

˸͙ͨ ͍ͦͤͦΌͣͪͦ͜Ό͙͒ͦͭͪͣͯΊͣͦͫΎ͍͎͔͍͎͍͍͊ͫͭͦͫͦͤͦͦ͒ͪ͗͊ͤͦͦ͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͘͟
͍͍͙ͫͭͦͫͦͤͦͫͦ͋ͦ͒ͦõ͋Ί͒ͤ͊ͤͤΎ͍ ͨͪͦͺ͙͍ͫͨͭ͊͜͟͡ ͔͔͒ͤͤΎ͔͙͍͙ͦͭͤ͟͟͡ͻ
͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪ͜.

˸͙ͤ ͔͒ ͙͙ͫͪͣͤͯ͟͜Ίͣͦͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜;͔͔ͪ͘;͔͍͍ͤͫͭͦͨ͡ ͪͦͺͫͨ͊͜͟͡ͻ.

Å ˭͍͙ͦͦͭͨͪ͊͊͜͡͡EssilorLuxottica

˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟



20

ˤ˩˨˩˹˹̒ˣ˱˭˹˩˿̂ˤ
˩́ˮ̉˹ˮ˯˿˽˻˿˱ˣ



3. ˤ͔͔͒ͤͤΎ ͔͋ͤͫͯ͘͜ ͍ ͔͙ͭ;͙͚ͤ ͫͨͦͫ͋͜

21

˨˱˶˻ˤˢ
˩́ˮ˴ˢ

˿˽˾ˢˤ˩˨˶ˮˤˢ
˴˻˹˴̂˾˩˹̇˱̒

˴˹ˮ˥ˮ́s
˭ˢ˽ˮ˿ˮ

ˣ˻˾˻́̎ˣˢ˭
̆ˢˣˢ˾˹ˮ̇́ˤ˻˸
́ˢ˴ ˻˾̂˽̇˱̐̑

˴˻˹̅˶˱˴́
˱˹́˩˾˩˿˱ˤ

˽˾˻́ˮ˨˱̒
ˤ˱˨˸ˮˤˢ˹˹̑
˥˾˻̊˩˯

˽˩˾˿˻˹ˢ˶̎˹˱˨ˢ˹˱

́ˢ˴ ˻˹̅˱˨˩˹̇˱˯˹˱˿́̎

́˻˾˥˻ˤ˱
˿ˢ˹˴̇˱˲

˱˹˿ˢ˯˨˩˾˿̎˴˱
́˻˾˥˻ˤ˱˻˽˩˾ˢ̇˱˲
́ˢ˽ ˾˻˭˻˾˱˿́̎
˱˹̅˻˾˸ˢ̇˱˲



˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟

˴͡Ό;͍͙ͦͨͪͤ͜ͼ͙͙ͨ

˸͙͍ͦ͋ͦ͘õΎͯ͘ΊͣͦͫΈ͙͍͙͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎ͍͊ͦͤͨ͘͟͜͜ ͍͙ͪ͊ͨͪͦ͊͘͡ͻ͙͔ͫͭͦͤͯͪͤ͟͟ͼͭ͊͜͝
͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎͍͍ͤͦͦ͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟. ˸͙͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟Ί͍͙͔ͣͦ͒ͪͭͯ͋ͤͫ͘͜͟͜-͔ͣͦ͒͡Έ,

ͦͪ͜Ί͍͍ͤͭͦ͊ͤͯͤ͊ ͙͋ͪ͜(͔͔͔͍ͣͪ͗͊ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύ),Ύ͊ͤ͊͟ ͒͊Ί͔͔͍͎͙͍ͨͪ͊ͫͣ͊͘͜ͼ͍͔͙͊ͤͣ͜͟͡
ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ, ͍͟͡Ό;͊Ό;͙͟͜͡Ί͍ͤͭ͜, ͙͍ͫͨͦ͗͊;͍͜, ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜, ͊͟ͼ͔͍ͦͤͪ͜͜, ͍͙͒ͦ͜͡ͻ
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜,ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜,͊ͭ ͊ͦ͗ͫͨ͟͜͡Έͤͦͭ,͙ Ύ͙͙ͣͨͪ͊͘͟ͼΌΊ˥ͪͯͨ͊.

˸͙͍ͨͪͦͫͯ͊Ίͣͦ;͔͔ͫͤͯͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜Ό͔͔ͫͪ͒ͯͫ ͜ͻͫͭ ͦͪͤͤ͊͜͟ ͙ͦͪͫͭΈ͙͍ͫͨͦ͗͊;͍͜,

͟͜͡Ί͍ͤͭ͜,ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍͎ͤͯ͟͜ ͊ͯ͘͜͡.

ˤͤ͊ͫ͒ͦͨͦͪͯ͜͟͡΄͔ͤͤΎ͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎͍͍ͤͦͦ͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͒ͦ͘͟˥͙ͪͯͨ(͔ͦͪͣ͊͘͟
͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜) ͣͦ͗ͯͭΈ͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭͫ͘Ύͤ͊͘;ͤͫ͊ͤ͜͟ͼ͜͜͝΄ͭͪ͊ͺ͙, ͍͟͡Ό;͊Ό;͙
͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ͙ͨͪͭΎ͎͔ͤͤͤΎ͒ͦ͟ ͙ͪͣͤ͊͜͡Έ͍͍ͤͦ͒ͨͦ͒͊͜͜͝͡Έͤͦͫͭ͜,͍͒͜΄͍ͦ͒ͯ͊ͤͤ͟Ύ͙͍͋ͭ͘͟͜
ͼ͙͍ͯ͜͡ΈͤͦͣͯͨͦͪΎ͔͒ͯͭ͊ͪͨͯͭ͊͟ͼ͚ͤͯ͜΄ͦ͒ͯ͟.

22

3.1 ˭͊ͻ͙͍͔͙͍͔ͫͭͫͨͪ͊͒ͦͦͤͯͪͤ͟͟͡͝ͼ͜͝



3.1 ˭͊ͻ͙͍͔͙͍͔ͫͭͫͨͪ͊͒ͦͦͤͯͪͤ͟͟͡͝ͼ͜͝

23

˸͔͔͙͙ͪ͗͒ͫͭͪ͋͜õΌͼ͜͝.˹͍ͦͫͤͯ͜͜Ό;͔͔͔͔͙͍͙͙ͣͪ͗ͫͭͤͦ͒ͫͭͪ͋͜͜͟͡͝õΌͼ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͜͝ΌͭΈ
͔͎͊͒͊͒͘͘͜͡Έ͍͍͔͙ͫͭ͊ͤͦͤͣ͡Ύ͙ͫͤͣ͟͜/ ͟͜͡Έ͙͙͔ͫͤͣͪͭͪ͟͜͟͜Ύͣ, Ύ͍͙͙ͨͦͤͤ͋ͯͭ͟͜͜
ͦõ͋Ί͙͍͙ͭͤͣ͟, ͙͙ͨͪͦͦͪͣͭ͊͘͘ ͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭͫΎ͍ ͫͨͦͫ͋͜, ΅͔͙ͦͤͨͪͨͯͫ͊͟Ί
͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟͜ͼ͜͝.

͎͍͎́ͦͪͦͦͪ͊ͤ͊͘͜͜ͼ͜͝. ˭͔͎͚͔͍͙͋ͪ͊ͭͤ͊͒͘͜;͚͙͊ͤͯͨ͡Έͤͫͭ͜Έ΅ͦ͒ͦ͒ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ
͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎͍͍ͤͦͦ͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟, Ύ͟΅͙ͦͦͫͭ͊͜͟͡Ί͔ͭͯ;͙͎͍͙͊ͫͤͦͣͭͦͪͦ͟ͻ
͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜.˹͔ͦ ͎͍͋ͦͦͪΌ͚͔ͭ͘͟ ͔͙ͦͤͯͪͤͭ͊ͣͦͤ͟͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͯͤ͜͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό,͔ͦͪͣ͊͘͟
ͼ͍͔ͤͦͯͭͦͪͤͤ͜Ύͭ͊͟ ͔ͦͣͪͼ͚ͤͪ͜͜͜΄͔ͤͤΎ. ˻͎͍͔͋ͦͦͪͤͤΎ͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ͙ͨͭ͊ͤΈ;͙
͍͍͔ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͒ͦͦͤ͘͜͜͡, ͔͊͊ͯ͘͡ ͍͙ͣͦͨͦ ͔͔ͨͪ͒ͤΈͦͦͤͫͯ͟͝͡Έͭ͊ͼ͙͙̑ͪ͒͘͜͝;͙ͤͣ
͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͦͣ.

˭͍͙ͦͦͭͨͪ͊͊͜͡͡EssilorLuxottica

˭͍͙͔͙ͣͦͦͤͯͪͤͭ͊ͣ͘͟͟. ˹͔ͯ ͚͔͎͙͔͙͊͒͊ͭͯͦ͒ͦͤͯͪͤͭ͊ͣ͘͟͟͟͡, ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡, ΅ͦ͒ͦ
͙ͨ͒ͭͪͣ͊ͤͤ͜Ύ;͙͘ ͙͔ͤ͗ͤͤΎͼͤ͜,ͦ͋ͣͤͯͦͤ͜͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͦ͜Όͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΊΌ͊͋ͦͪͦ ͨͦ͒ͯ͘͜͡
͟͜͡Ί͍ͤͭ͜; ;͙͙͊ͫͭͦͪͤͯ͟͟.˸͙͘ ͊͋ͦͪͦͤΎΊͣͦ͋ͯ͒Έ-Ύͯͦ͟ͅ ͍͙ͪͣͯͣͦ͘.

ˤͤͯͭͪ͜΄͚ͤͦ͋ͣͤͤ͜͜͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΊΌ. ͙͚͔͍̂ͤ͊ͭͤͯͭͪ͟͜΄ͤΈ͎ͦͦͦ͋ͣͤͯͦͤ͜͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͦ͜Ό
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΊΌ, ͨͦõ͍Ύ͊ͤͦ͘Ό͔͙͙ͭͪͭͣͦͫͦ͋͊ͣ͘͜, ͙ͣ͗ͨ͒ͪͦ͒͊ͣ͘͜͜͜͡EssilorLuxottica,

͒͜Ό;͙͙ͣͤ͊ͪ ͙ͤ͘͜ͻ͍ͪͤ͜Ύͻ͊ͤ͡ͼΌ͎͍͊͊ͪͭͦͫͭ͜.˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡,͔͔ͪͦ͒ͪ͋ͤ͊ͣͪ͗͊͘͜˥͙ͪͯͨ
͔ͤͣ ͊Ί͙͍͙͍͎ͪͦͪ͊ͭͨ͒ͪͦ͒͊ͣͦͨͭͦͦͦͤ͊ͨͪ͘͘͟͜͜͡Ύͣͯ͒͟͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜˥͙͔ͪͯͨͦͣͪ͟ͼ͚ͤ͜͜
͍͙͔͍ͯͣͦͦͤͯͪͤͭͨ͘͟͟͜ ͪͦ͒͊͗ͯͤ͘͜͡;͙ͦ ͍ͨͪ͊.

˹͔͔͊͗ͤͫͭ͘͜͡Έ. ˹͊΄͒͜͜ ͍͔͙ͦͨ͊ͪͭͤͪͣ͊͜͡ΌͭΈ͔ͤ ͔͍͙͊͗ͤͦͤ͊͘͘͡;͙͍͊ͭ͊ͫͤ͜͡ͼ͙ͤ͜.

˿͍ͭͦͪͦͤͤͪͦ͒ͪ͋ͤͨͪͦ͒͊͘͜͜͜ͼ͜(͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡, ͔͔͔ͤ͊͗ͤͫͨ͘͜͡ͼ͙͎͊ͫͭ͒ͦ͘͜͜͡͡Ύ͒ͯ͊͘
ͦ;͙ͣ͊ͪ͜ ͔͔ͦ͒ͪ͋ͤͣͪ͗͘͜͜͜) ͭ͊ͪ͊ͤͅ;͚͍͙͚͍͊ͨͦͤͤͫ͊ͣͦͫͭͤͦͦ͒ͤͦͫͭͦͪͦͤͤ͘͜͜͜Έͦͣͯ
ͨͦͪΎ͍͙͒ͯͤ͊͘͟;͙͍͊ͭ͊ͫͤ͜͡ͼ͙͔ͤͭ͊ͦͣͪ͜͟ͼ͚͍͙ͤͨͪ͊͊͜͜͡.

˭͍͙͍ͦ͗͊ͤͤ͡Ύ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦΌ͙ͫͦ͡Ό.˹͔ͨ ͚͔ͪͦͨͦͤͯͭ;͙ͫͭ͜ͼ͙͙ͤͤ͗͜;͔͍ͫͦ͋͊ͪͭͦͫͭ͜͜,

͙͊͘͡΄͚͔͊ͭ͊͘͟ ͜͡Ί͙͍͙͍͙ͤͭ͊ͣͫͦ͋ͦ͒ͯͨͪ͒͋͊͊ͭ;͙ͤ ͔ͨ ͙͍͙͍ͪ͒͋͊͊ͭ˥͙ͪͯͨ͟͜͡Έ͊͟
͍͍ͭͦ͊ͪ͜,ͨͪͦͨͦͤͯΌ;͙,͔͔͊ͤͤ͊͡õ͍Ύͯ͘Ό;͙,͔͙ͨ͊ͭͤͨͪͦͨͦ͘͟͜ͼ͜͝,͍͙͍͔͚͔͊͗͒ͪͭ͊ͭͫ͘͘Ύ͒ͦ
͙͙̑ͪ͒;͎͔͔͍ͤͦͦ͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯͪ ͎͍͔͊ͦ͋ͦͦͪͤͤ͘͜Ύ͔ͫ͟͟͡Ό͙͍͙ͤ͘ͻ͍ͨͪ͊͒͡ Ύ͟͜͡Ί͍ͤͭ͜;͙
ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍͍ͤ͊͋ͦͪ͟͜ ͙͔͊͊ͨͭͯͤ͊͘͘͜ ͫ͟͟͡Ό͙͍͍͍ͤ͊ͯͨͤ͘͘͜͟͜͜͡ ͙ͻ.

˻͚͔ͤ͊ͦͣͭͫ͘Ύ͘˽ ͙ͦͭͦ͜͟͡Ό˥͙ͪͯͨ΅ͦ͒ͦ͒ͦ ͙ͭͪͣ͊ͤͤΎ͍͙͔ͨͪ͊ͦͤͯͪͤ͟͟͡ͼ͜͝.

˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟



˴͡Ό;͍͙ͦͨͪͤ͜ͼ͙͙ͨ

ˤͯͫ͜ͻ͍͙͒ͦ͜͡ͻ͔ͦͨͪ͊ͼ͜ΎͻEssilorLuxottica͎͔ͨͪ͊ͤ͒ͦͣ ͙͊ͫͣ͊͟͡Έ͍ͤͦ͒͒͊ͤͦͫͭ͜͜͝
͔͙ͭ;͙͙ͤͣͨͪͤͼ͙ͨ͊ͣͭ͊ͨͪͦͦͪͦͫͭ͘͜.

3.2 ˣͦͪͦͭΈ͋͊ͻ͙͊͋͊ͪͤ͘ͼ͍ͭͦͣͭ͊ͦͪͯͨ͟ͼ͜ΊΌ

˹˩˽˾ˮ˽̂˿́ˮ˸˱˿́̎

˸͙͍͍͊͗͊Ί͔͙͙͙͙ͣͦͤͨͪͨͯͫͭͣͣ͋ͯ͒Έ-Ύ͟ͻ͊͋͊ͪͭ͊͜͜͟ ͦͪͯͨͼ͜Ό, ͍;͙͔ͤͤͯͨͪΎͣ;͙ͦ
͔͔͍͍͔ͦͨͦͫͪ͒ͦ͊ͤͦ͒ͣͤ͟͜͜͜˥͙ͪͯͨ. ˸͙͊͋ͦͪͦͤ͘ΎΊͣͦΎ͟͟ ͦͪͯͨͼ͚ͤ͒ͫͭ͜͜͜͝ ͍ͦͫͦͤͦ
͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ͍͙ͨͦͫ͊͒ͦͻͦͫ͋͜, ͭ͊͟͜͟ ͔ͦͣͪͼ͚͔ͤ͜ͻ͙͊͋͊ͪͤͼ͍ͭͦ, ͔͊ͭ͊ͦ͗ͨ͊ͭ͗͊͘͟͜͡
ͫͨͪͦ΅͔ͤͤΎͺͦͪͣ͊͡Έ͔͚ͤͦͫͭ.˿͍͙͙͔ͨͪͦ͋ͭͤͤͣ͜͜͟ ͊ΌͭΈ͍͊ͤ͜;͙ͤΎ͙ͭ͊ͭ͟ͻ͙͙͊͋͊ͪͤͼ͍ͭ͊
ͦͪͯͨ͜͟ͼ͜͝, ͍͍͙͊ͤ͒ͨͦ͒͊ͭͤ͊ͤ͜͜͜ ͔͔͙͙ͤ͊͗ͤ͊ͨͭ͘͜͡, ͭ͊ͨ ͍͙͙͍͙ͦͤͤ͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͫ͜Ύ
͍͎͙͊ͫͭͦͫͦͤͦͦ͊ͤͭͦͪͯͨ͘͟ͼ͚͎͍͍ͤͦͦ͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͜͟.

ˣ˻˾˻́̎ˣˢ˭˴ ˻˾̂˽̇˱̐̑

˥͍͙͎ͪͯͨ͊͊ͨͪͦ͊͒͊ͦ͋͊͘͡͡͡Έ͎ͤͯͨͪͦͪ͊ͣͯ͋ͦͪͦͭΈ͙͋͘ͻ͙͊͋͊ͪͤͼ͍ͭͦͣͭ͊͟ ͦͪͯͨͼ͜ΊΌ,

Ύ͍͊͊ͫͭͦͫͦͯ͘͟ΊͭΈͫΎ͍ͯͫ͜ͻͪ͊ͤ͊͟͝ͻ. ˤ͔ͦͤ͊ͨ ͔ͪ͒͋͊;͊Ί͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͍͙ͤͨͪ͊͊͒͜͡͡Ύ
͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͘͜Ύ, ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ͔ͭ͊ͯͫͯͤͤͤΎͦͪͯͨ͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ͙͙͍ͪ͘͟͜, ͨͪΎͣ;͙ͦ
͔͔͍ͦͨͦͫͪ͒ͦ͊ͤͦͨͦ͟õ͍Ύ͙͊ͤ͘ͻ͘͜˥ͪͯͨͦΌ, ͍͟͡Ό;͊Ό;͙͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ͜ͼ͙ͤͦͪͯͨ͜͟͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ
͙͙͍ͪ͘͟͜.
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3.2 ˣͦͪͦͭΈ͋͊ͻ͙͊͋͊ͪͤ͘ͼ͍ͭͦͣͭ͊ͦͪͯͨ͟ͼ͜ΊΌ
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˽͔͍͙ͦ͗ͪͭ.˹͔ͪ ͙ͦ͋ͭ ͙ͨͦ ͔͍͙͗ͪͭͭ͊ͤ ͔ͤ ͍͙͊͒͊͊ͭͫͨ ͦͤͫͦͪͫΈ͎ͯ͒ͦͨͦͣͦͯͤ͊͟͟ ͙ͦͪͫͭΈ
͔ͭͪͭ͜ͻͦͫ͋͒͜͡Ύ͎ͭͦͦ,΅͙͙ͦ͋ͦͭͪͣ͊ͭ;͙ͨ ͍͙͙͙ͦ͒ͦ͗ͭͦͤͭͪ͊ͭ͟͟,͍͙͙ͨͤͯͭͤ͊͒͡ ͍ͦ͜͜͡
ͪ͜΄͔ͤͤΎ͊͋ͦͨͪ ͙ͻ͍͙ͦ͊ͭͻ͊͋͊ͪ.

˽͙ͦͭ͜͡;͍͔͙ͤͤͫ͜͟.˹͔ͅ ͍͙ͤ͊ͤͫͯ͊ͭ͋ͯ͒͜Έ-Ύ͍ͤ͟͜ ͔͙ͫͤ͊͟͟ ͙ͦͪͫͭΈ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭ͟͜,͙͍ͨͦͭ͜͟͜͡
;͙ͨ ͙ͦͭ͜͡;͙ͤͻ͚͔ͨ͊ͪͭͭ͊ͤ͒͜ ͍ͦͦ͘͡Ύ͙ͭͤ ͊͒͊ͤͤΎ͙ͭ͊͟ͻ͍͔͍ͤͫ͟͜.

˴͔͔͔͍ͦͣͨͫͤ͊ͨͪͪ͊͟͜͟͡. ˭͔͔͊͋ͨ͘;͍͙ͯ͊ͭͦ͋ͤ͊ͤͫͭ͘͜͜Έ͍͎ͫͭͦͫͦͤͦͭͦͦ, ͙ͣͣ͘͟ ͙
͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌΊͣͦ. ˽͍͙͙͔͔͔͍ͪͦͦ͒ͭͦͣͨͫͤͯͨͪͪͯͤ͊ͨ͟͟͜͟͡ ͍͙͙͍͒ͫͭ͊ͪ͘͜͜͟͜/ ͔͔͍ͨͪͪͯ͜͟
͔ͪͨͯͭ͊ͼ͜͝, Ύ͍͟ ͙ͤ͊͘;͔͍ͤͦͤ͊΄͙ͻͨͦ ͙ͭ͊͜͟͡ͻ, ͔͍͙ͨͤͻ͍͙͒ͦ͜͡ͻ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜, ΅ͦ
ͤ͊͘ͻͦ͒ΎͭΈͫΎ͍͎͙͙ͪͯͨͪͯ͘͜͟, ͙ͭ͊͟ͻΎ͊͟ ͎͔͙ͤͭ, ͦͤͫͯ͟͡Έ͙ͭ͊ͤͭ, ͙͙͒ͫͭͪ͋õΌ͙ͭͦͪͭ͊
ͺͪ͊ͤ;͚͊͘͜,͊ͭ ͊ͦ͗͟ͼ͜͡Έ͍͙ͦͻͦõ͋Ί͍ͭ͒͟͜͡Ύͨͪ ͙͒͋͊ͤͤΎ.

˽͔͔͙͙ͦͫͪ͒ͤ͟. ̂͊͒͊͟͡Ό;͙͎͙͔͙͙ͯͦ͒ͭͪͭͣͦͫͦ͋͊ͣ͘͜;͙͔͔͙͙ͨͦͫͪ͒ͤ͊ͣ͟,

͔͔͍͙ͨͪͦͤͯ͊ͭͫ͟Ύ͍ͭ ͦͣͯ,΅͍ͦ ͙͔ͦͤͤͣ ͦ͗ͯͭΈ͙͍͙͙͋ͯͭͦͪͫͭ͊ͤ͒͟͜͡Ύ͍;͙͔ͤͤͤΎ͚͒͜,Ύ͟͜
˥͔͍ͪͯͨ͊͋ͦͪͦͤͤͦ͘͜;͙ͤΎ͙ͭͤ͊ͨͪΎͣͯ.

˭͍͙ͦͦͭͨͪ͊͊͜͡͡EssilorLuxottica

ˣͦͪͦͭΈ͋͊͘ͻ͙͊͋͊ͪͤͼ͍ͭͦͣͭ͊͟ ͦͪͯͨͼ͜ΊΌ. ˿͙͍͙ͯͣͤͤͦ͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͫ͜͡Ύͨ ͍͙ͪ͊͡
͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟,͍͙͔͙͊͒ͤ͟͡ͻͯ˽ ͙ͦͭ͜͡ͼ͜΅ͦ͒ͦ͋ͦ ͪͦͭΈ͙͋ͻ͙͊͋͊ͪͤ͘ͼ͍ͭͦͣͭ͊ͦͪͯͨ͟ͼ͜ΊΌ.

˨͔͍͍͙ͪ͗͊ͤͨͦͫ͊͒ͦͦͫͦ͋͜͜. ˣ͙͙ͯͭͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͔͔͙͙ͤͦͦ͋ͪ͗ͤͣ, ͚͒ͫͤ͘͜ΌΌ;͙
ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜Ό͔͍͙͙͍͙͙͙͒ͪ͗͊ͤͣͨͦͫ͊͒ͦͣͦͫͦ͋͊ͣ͘, ͭ͊ͤ ͙͔ͦͤͨ͜͟͡ ͍͙ͪͦͨͦͤͯ͊ͭ, ͔ͤ
͍͙͔ͤ͊͒͊͊ͭͭ͊ͤͨ ͙͚ͪͣ͊ͭͻ͙͊͋͊ͪ͜,͔͔ͦͪͣ͊ͨ͊ͭ͗͊ͫͨͪͦ͘͘͟͜͡΅͔ͤͤΎͺͦͪͣ͊͡Έ͔͚ͤͦͫͭ.

˽͙ͦ͒͊ͪͯͤͭ͊͘͟ ͙͍ͤ͊͒͟Ύ;ͤͦͫͭ͜.˨͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎ˽ ͙͙ͦͭ͜͟͡˥͙ͪͯͨ΅ͦ͒ͦ͋ͦ ͪͦͭΈ͙͋͘
ͻ͙͊͋͊ͪͤͼ͍ͭͦͣͭ͊͟ ͦͪͯͨͼ͜ΊΌ. ˭͔ͦͪͣ͊͟, ͒ͦͼ͜͡Έ͙ͤͨͦ͒͊ͪͯͤͭ͊͘͜͟ ͙͍ͤ͊͒͟Ύ;ͤͦͫͭ͜Ί
͍͙͘;͚͊ͤͦΌ;͙͊ͫͭͤͦΌ͍͙͍͒ͦͦ͊ͭͤͦͫͭ͜͟͜͡͝,͔͍͙ͨͪͦͭͦͤ:

-͔ͤͨ ͍͙͍͙͍͙ͦͤͤͨ͊ͭ͊͋ͦ͒͘͜͡ ͍͙͊͊ͭͫΎ͙͙ͭ͊ͣ͟, ̈́ ͍ͦ ͙͍ͨ͊͡ΌͭΈͤ͊͒ ͍ͦͪ͜͜͜͡΄͔ͤͤΎ;

-͍͙͙͍͔͍ͨͦͤͤ͋ͯͭ͒ͦͦͤͤͯͭͪ͘͜͜͜͡΄͙͍͙͙͎ͤͣͨͪ͊͊ͣͦͪ͊ͤ͊͘͜͜͡ͼ͔͍ͦ͒ͪ͗ͯ͊͜͝;͊;

-͍͙͙͙͙ͨͦͤͤ͋ͯͭͨͦͣͪͤͣ͜͜, ͒ ͦͼ͜͡Έ͙͙ͤͣ, ͤ ͔͔͎ͪͯ͡Ύ͙͙͙͙ͪͤͣͭ͊ͨͪͦͦͪͣ͘;

-͙ͨͪͦͤͻ͔ͤ ͦ͋ͻ͔͎͚͍͒ͤͦͤ͊ͤͦͨͦ͒ͦͣ͜͜͡Ύ͙͔͍͙ͭͪͤ͊͟͜͟;

-͍͒ͨͦ͜ ͍͒͊ͪͯͤͯ͟͜ͅ ͎͍͍͙ͦͪͣͦͭͦ͜͜͟ͻͦ͟΄͍͍͙͔ͭ͊͗͒ͤͦ͋͘͜ͻ͍͍͒ͤͦ͒ͣͦ͜͜͡Ύ͙ͭͫΎ.

˻ͻ͍ͦͪͦͤ͊͒ͦͪͦ͘õΎ. ˨͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎͨ ͍͙ͪ͊ͦ͡ͻ͙͍ͦͪͦͤ͒ͦͪͦ͘õΎ, Ύͦ͋͟͜ ͔ͣ͗ͯΌͭΈ;͙
͊͋ͦͪͦͤ͘ΎΌͭΈ͙ͨͦ͒͊ͪͯͤ͟,͙͍ͤ͊͒͘͟Ύ;͔͍ͤͦͫͭ͊͋ͦͨͤ͊ͦ͘͜͜ͻͦ;͔ͤͤΎ,Ύ͍͍͟͜ ͊͗͊ΌͭΈͫΎ
«͍͙͒͊ͭ͊ͣ͜͟», ͒͡Ύ͔ͫͨͼ͍͎͊ͫͭ͒ͦ͘͜͜͜͜͡͡Ύ͒ͯ͊ͦ͘ ;͙ͣ͊. ˨͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎ͘ ͍͙͊ͫͭͦͫͦͤͻ
ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ͍ͦ͋ͦõΎ͍͍͍ͫͭͦͫͦͤͦͭͤͦͫͭ͘͘͟͜͜͜;͙ͨ ͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜. ˿͍͙͙ͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟, Ύͣ͊͟͜ ΌͭΈ
͙͙ͤ͊ͣͪͤ͊͒͊ͭͨͦ͒͊ͪͯͤ͜͟;͙͘ ͙͍ͤ͊͒͟Ύ;͔ͤͦͫͭͫͨ͜ͼ͎͊ͫͭ͊ͣ͒ͦ͘͜͜͜͡͡Ύ͒ͯ͊ͦ͘ ;͙ͣ͊,

͍͙͔͎ͨͦͤͤ͊͒͊͒͘͘͜͜͡Έ͍͔͙ͪͤͯͭͫ͘Ύ͒ͦ˨ ͔͔͍͍ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯ͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͊ͦͤͫͯ͘͜͜͜͟͡Έͭ͊ͼ͜ΊΌ.

˻͚͔ͤ͊ͦͣͭͫ͘Ύ͘˽ ͙ͦͭͦ͜͟͡Ό˥͙ͪͯͨ΅ͦ͒ͦ͋ͦ ͪͦͭΈ͙͋ͻ͙͊͋͊ͪͤ͘ͼ͍ͭͦͣͭ͊͟ ͦͪͯͨͼ͜ΊΌ
(ͤ͊΄͙͍ͣͤ ͯͭͪ͜΄ͤͣ͜˴͔͍͔͙ͦ͒ͫͦͣͨͦ͒ͤ͟͜͟).

˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟



3.3 ˭͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͜Ύ͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Όͦͤ͟ͺ͔͔͍ͭͯͤͭͪͫ͜͟͜͜͡
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Å ˴͡Ό;͍͙ͦͨͪͤ͜ͼ͙͙ͨ

˿͍͙͙͍͙͙͙͙ͨͪͦ͋ͭͤͨͦͤͤͯͤ͊ͭͫͭͯ͊͜͜͟͜͟ͼ͚͜, ͯΎ͙͟ͻ͝ͻ͙͔͔͙ͤͦͫͦ͋ͫͭͤͭͪͫ͜͜͜;͙͒ ͣͦ͜͝ ͗ͯͭΈ
͔͔ͫͯͨͪ;͙͙͍͙ͭ͊͋ͦ͒͊͊ͭͫ͘Ύ͙͙ͭ͊ͣ͟,΅ͦͫ ͔͔ͯͨͪ;͊ͭΈ,͔͔ͤͭͪͫ͊ͣ͜EssilorLuxottica ,ͭ/͊͊͋ͦ
͙ͫͭͯ͊ͼ͚͜,Ύ͔ͨ͟͜ ͔ͪ΄ͦ͒͗͊͟ΌͭΈ͙͚͙͒͊ͭͤͦͫͭͨͪͣ͊ͭͦ͘͜õ͋Ί͙͍͔͔͔͔ͭͤͭ͊ͤͯͨͪ͒͗ͤͪ͟͜͜͜΄͔ͤͤΎ.

˲ͻ͙͔͔͙ͤͦͫͦ͋ͫͭͤͭͪͫ͜͜͜;͙͒ ͣͦ͜͝ ͗ͯͭΈ, ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡, ͍͙͍͙ͨ͊ͭͤ͊ͪ͡ ͜΄͔ͤͤΎ͍ͫͭͦͫͦͤͦ
͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έ͊͋ͦͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ,͊͋ͼ͍͔ͦͤͦͯͭͦͪͤͤ͜Ύ͒͡Ύ͟͜͡Ίͤͭ͊,͔͍͊͗ͤͦ͒ͨͦ͘͜͡ ͙͍ͫ͊͒
˥ͪͯͨ͜.

˱͍ͫͤͯ͊ͤͤΎͦͤ͟ͺ͔͔͍͔ͭͯͤͭͪͫͤͦ͜͟͜͜͡ ͍͋ͦõΎ͍ͦͦ͘͟Ίͨ ͦͪͯ΄͔ͤͤΎͣͤ͊΄͙͙ͦͨͦͭ͜͟͝͡.ˤ͎͋͊͊ͭΈͦͻ
͍͙ͨ͊͒͊͟ͻͦͤ͟ͺ͔͔͍ͭͤͭͪͫ͜͟͜͜͡, ͨͪΎ͙͚ͦͫͭ͟ ͍͊ͦ͒ͦͣͦ͜͡, ͔͔ͣͦ͗ͤͫ ͍͙͙͎͙ͭ͊ͤͦͭ͊ͪͦ͊͋ͦ͘͘
͚͎ͦͦͣͦ ͗ͤ͊ͯͫ ͙ͯͤͯͭ΄͡Ύͻ͍͍͔ͦͣͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ͙͔ͫͫͭͣͦͤͭͪͦ͟͡Ό, ͦͪ͜Ί͍͙ͤͭͦ͊ͤͻͤ͊
͔ͣͤ͘΄͔ͤͤΎ͙͙͍ͪ͘͟͜.

Å ˭͍͙ͦͦͭͨͪ͊͊͜͡͡EssilorLuxottica

ˤ͙ͦͤͯ͟Ό;͙͍͍ͫͦͦ͋ͦ͝õΎ͙͘͟,͍͙͊͗͒͒͘͜Ύ͙͍ͭ͜ ͔͔ͤͭͪͫ͊ͻEssilorLuxottica .

͙͍͙̂ͭͪͣͯ͊ͭͫΎ͍͒ͯ͜;͍͙͚͊ͫͭͨͪͤ͜Ύ͍͙ͭͭ͒ͦ͜͜͡ͻͪ͜΄͔ͤΈ,Ύ͔ͨ͟͜ ͔ͪ͒͋͊;͊ΌͭΈ͚͍͙͚ͣͦͪͤ͜
;͙ͅ ͙͊ͭ͟;͙͚ͤͦͤ͟ͺ͔͔͍ͭͤͭͪͫ͜͟͜͜͡.

ˤ;͊ͫͤͦͫ͜ ͍ͯͣͤͤͦͨͦ͒ͦͣ͜͜͡͡Ύ͙͍͍͎ͭ͒ͨͦ͒ͤͦͦ͜͜HR-͔ͫͨͼ͚͍͙͚͊ͫͭ͊ͨͪͦͣͦͪͤ͜͜͜͡;͙
ͺ͙͊ͭ͟;͙͚ͤͦͤ͟ͺ͔͔͍ͭͤͭͪͫͭ͊͘͜͟͜͜͡ ͊ͤ ͔ͦ͋ͻ͍͒ͤͦͫͭͦͤͦ͜͜͡Ό͍͙͔͊ͭ͒͊ͪ͊͟͡ͼ͜Ό.

˾͙ͦͪͭͭ͘͟Ύ͔ͨͦͭͤͼ͚͎ͤͦͦͦͤ͜͟ͺ͔͔͍ͭͯͤͭͪͫ͜͟͜͜͡Ί͚ͤ͊ͪ͊͟΅͙ͣ͊ͫͦ͋ͦͣ͊͘͘ͻ͙ͫͭͯΎ͟
˥͙ͪͯͨ,͍͙͍ͭ͊ͫͨͪͦ͋ͭͤ͟͜͜͜͟͜.

˾͔͎ͯ͡Ύ͍͍͍͙ͪͤͦͨͪͦ͊͒͗ͯ͊ͭͨͪͦͼ͔͙͙͒ͯͪͪͦͪͭͭ͘͟Ύͦͤ͟ͺ͔͔͍͍͍ͭͯͤͭͪͫ͒ͨͦ͒ͤͦ͒ͦ͜͟͜͜͜͜͡
͙͙ͨͦͭͤ͊͜͟͡΄ͦ͝˥͙ͪͯͨ,͔ͦͪͣ͊ͨ͘͟͜;͒͊ͫͨͪ ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ͍͙ͤͦͻ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜.

˻͚͔ͤ͊ͦͣͭͫ͘Ύ͘ ˽͙ͦͭͦ͜͟͡Ό˥͙ͪͯͨ̈ͦ́ ͍͒ͦ ͔͎ͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΎͦͤ͟ͺ͔͔͍ͭͯͤͭͪͫ͜͟͜͜͡.

˨ͦͫͭͯͨͤͦ͟͜͡Έ͙͍͊ͨͪ͊͒͟͟͜͡.
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3.4 ˣͦͪͦͭΈ͍͙͍͋͊͒ͣ͊ͤͤ͘͜Ύ͎ͣͪͦ΄͔͚ͭ͊

͙ͨͪͦͭ͒͜Ύͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ό͔͙ͭͪͦͪͣͯ͘
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Å ˴͡Ό;͍͙ͦͨͪͤ͜ͼ͙͙ͨ

ˤEssilorLuxottica͙͍ͣ ͒͜ͻ͙͡ΎΊͣͦ͋ͯ͒Έ-Ύͫͨ͟͜ ͙͍͙͙͙ͪͦ͋ͦͪͫͭ͊ͭͤ͊͟΄͋ ͔ͤͫ͒͘͜͡Ύ
͍͙͍͒ͣ͊ͤͤ͜Ύ͎ͪͦ΄͔͚.˹͊΄͊ͨͦ ͙ͭ͊ͨͦ͜͟͡͡Ύ͎͊Ί͍͙͍͒ͦͭͪͣ͊ͤͤ͒͜͜Ύ͡Έ͍ͤͦͫͭͨͦ͜ ͫΈͦͣͯ
͍͍ͫͭͯͫ͜͜ͻ͍͙͊ͫͭͦͫͦͤ͘ͻ͍͙ͨͪ͊͋ͦͪͦͭ͡Έ͙͍͋͘ ͙͍͒ͣ͊ͤͤ͜Ύ͎ͣͪͦ΄͔͚.ˤ͙͍͒ͣ͊ͤͤ͜Ύ͎ͪͦ΄͔͚
͍͍͊͗͊ΊͭΈͫΎ͙ͪͣͤ͊͟͜͡Έ͙ͤͣͦ͘͡;͙ͤͦͣͯ͋ ͎͊͊ͭΈͦͻͪ͊ͤ͊͟͝ͻ͍͔ͭ͊ͫ͋͜ ͡Έ΄͔͔͎ͪͯ͡ΌΊͭΈͫΎ͍
ͯͫ͜ͻͫͺ͔ͪ͊ͻ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜. ͙́͊͟;͙ͣͤͦͣ, ͙ͣͨ ͎͔͍͔͙͔ͪ͊ͤͣͦͫͭ͋ͤͫͭ͘͜͜͡Έ͙͙͙ͭͣ͘͟
͟͜͡Ί͙ͤͭ͊ͣ, ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ, ͨ͒ͪ͜Ύ͙͙͒ͤ͊ͣ͟, ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣͯͤ͊͒͊ͤͤͫͨͦͤͫͦͪͫ͜Έͦ͟͜͝
͎͚͎͙͋͊ͦ͒ͤͦ͒ͦͨͦͣͦ͜͡͝,Ύ͊͘͟͜ ͚ͣ͊ΌͭΈͫΎ͙͊ͦͤͤͣ͋͘͟ ͔ͤͫͦͣͭ͘͜ ;͙͊ͦ͟͝ ΄͙͙ͭͦͭͪͣ͊ͤ͘͜
͙͊ͦͤͤ͘͟ͻ͔͔͒͗ͪ͡.

Å ˭͍͙ͦͦͭͨͪ͊͊͜͡͡EssilorLuxottica

˻͋ͪͦ͋͡Ύ͙͔͍͍ͭͨ͊ͭ͗͒ͨͦ͒ͤͦ͒ͦͤ͜͜͜͡ ͊΄͙ͻͨͪ ͍͙͊ͨ͜͡ ͪͦͼ͔͒ͯͪͭ͊͒ ͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎ
ͨͪͦͼ͔͍͔͒ͯͪͫͭͦͪͤͤΎ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ͻͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤͭ͊͟͜͜ ͤ΄͙ͻ͔ͭͪͭ͜ͻͫͭͦͪͤ͜,͍͟͡Ό;͊Ό;͙
ͨͪͦͼ͔͙͍͙͒ͯͪ͊ͯͨͭ͊ͦͨ͊ͭ͘͟͜͜͡͡.

ˣ͙ͯͭͦ͋ ͔͔͙͙͍ͪ͗ͤͣͪ ͙͊͊ͨͭͯͤ͊ͦ͘͘͜ ͋ͪͦ͋ͯ͟;͙ͦ ͙ͭͪͣ͊ͤͤΎ͔͍͙ͤ͘;͚͙͊ͤͻ͎͍͍͙ͦͭͦ͜͟ͻ
͔͍͔͍ͨ͊ͭ͗͊͋ͦͨ͊ͭ͗ͪ͊ͤ͘͜͜͜͟͡͡͝,Ύ͍͍͟͜ ͊͗͊ΌͭΈͫΎ͙͙ͭ͊ͣ͟,΅ͦͣ ͊ΌͭΈ͍͙͙͚͙͙ͫͦͪ͘͟͟
͍͙͍͒ͣ͊ͤͤ͜Ύ͎ͪͦ΄͔͚;͙ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ͔͙ͭͪͦͪͣͯ͘, ͔͍͋ͨͦ͒͊ͭͦͯ͘͟;͙ͦͺ΄ͦͪͤͯ
Ό͙͙ͪͫ͒͟ͼ͜Ό, ͊͋ͦͪ͊ͤ͘͟͝, Ύ͔ͤͨͦ͟͜õ͍Ύ͊ͤͭͪ͊ͤ͊͘͘͘͜͟ͼ͜ΊΌ͔͊͋ͦͤͣ ͊ΌͭΈ͎ͦ͜͡;͎ͤͦͦ
͘õ͍Ύͯ͘͘͟͟͜͡Ίͤͭͦͣ;͙ͨ ͦͫͭ͊;͊͡Έ͙ͤͦͣ͟. ˨͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ͍͔͙͒ͦͦͤ͘͡ͻ
͍͍͎͍͙͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦͣͨͦͪͦͦ͘͟ͻͤ͊͘;͔ͤΈ͒͡Ύͨ͡ ͔͍͎͍͊ͭ͗ͦͭͦ͜͜͟Ό.

˭͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭͤ͊΄ͨͪ͜ ͦͼ͔͙͍͒ͯͪͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͔͔͔͍͙͔ͦͦͣͨͫͤͦͨͪͪͭͪͭ͟͟͜͟͜͝͡͝ͻͫͭͦͪͤ͘͜͜
͍͙͙͙͙͍ͫͦͣͪͦͣ͊͋ͦͪ͘͟͟ ͊ͤ͊͘͜Ύ͍ͤͦͫͭͦͤ͊ͨ͒ͦͪͦ͒͘͘͜͟͜͜͜͡͝Ύ͡Έͤͦͫͭ͜.

ˣ͙͙ͯͭͨ ͡Έ͙͙ͤͣ΅͔ͦ͒ͦͨͦͭͤͼ͚͙ͤ͜ͻͦͤ͊ͨ͒ͦͪͦ͒͘͘͟͜͜͜͡͝Ύ͡Έͤͦͫͭ͜, ͙ͭ͊͟ͻΎ͍͟ ͍͒ͣͦ͊͜
͟͜͡Ί͍ͤͭ͊͒ͪͦ͜ ͙ͪͭͭ͘͟Ύͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͍ͨͪͦͫͦ͜͝Ό͒͜ Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ͙͊͋ͦ͊ͨͭͤ͊ͨ͘ ͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ
͍͍ͭͦ͊ͪͤ͜͜΄͚͜Ό͙͙ͪ͒;͚ͤͦͫͦ͋͜͜.

˭͙͊ͨͭ͊ͤͤΎ;͙ͨ ͙͍͍͙͍͒ͦͪͫͭͦͫͦͤͦ͒ͣ͊ͤͤ͘͜͜Ύ͎ͪͦ΄͔͚͙͙ͤ͊͒ͫ͊ͭ͊͒͘͡ ͎ͦͨͦͣͦͦΌ
EssilorLuxotticaSpeakUp͊ ͍͋ͦ͘ ͔͙ͪͭ͊ͭͫΎ͒ͦ˨ ͔͔͍͍ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯ͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜.
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3.5 ˭͊ͻ͙͔ͫͭͨͪͫͦͤ͊͡Έ͙ͤͻ͙͒͊ͤͻ͜͟ ͦͤͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͦͫͭ͜͜

28

Å ˴͡Ό;͍͙ͦͨͪͤ͜ͼ͙͙ͨ

˭͊ͻ͙ͫͭͦͤ͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͦͫͭͭ͊ͨ͜͜ ͔ͪͫͦͤ͊͡Έ͙ͤͻ͙͒͊ͤͻͯͫ͜ͻͨͦõ͍Ύ͙͊ͤ͘ͻͫͭͦͪͤͯͪͦͫͭ͊͘͜Ό;ͦͣͯ
ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͣͯ͜ ͦ͋͊͡͡Έ͔͔͍͙ͤͦͣͯͫͪ͒ͦ΅͜Ί͎͍͙͙͔ͦͦͤͣͨͪͦͪͭͭͦͣ͒͜͡͡Ύͤ͊΄ͦ͝˥͙ͪͯͨ. ˸͙
͎͔ͨͪ͊ͤͣͦ͊͘ͻ͙͙͙ͫͭͭͦͤ͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͫͭ͜͜Έͤ͊΄͙ͻͫͨ ͍͙͍ͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜, ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜, ͟͜͡Ί͍ͤͭ͜,

͙͍ͫͨͦ͗͊;͍ͭ͊ͤ͜͜΄͙ͻ˨͍͙ͦ͜͡ͻ͔͍͍ͨ͊ͪͭͤͪͨͦ͜ ͫΈ͍ͦͣͯͫͭͯ͜.

EssilorLuxottica ͙ͫͯͣͤͤͦ͒ͦͭͪͣͯ͜͡ΊͭΈͫΎ͍͙͊ͫͭͦͫͦͤ͘ͻ͍͊ͦͤ͘͟͜͜ ͤͦͪͣͫ ͍ͭͦͫͦͤͦ
ͦͤ͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͦͫͭ͜͜.̇ Ί͔͍ ͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Ό͎͍͙ͦ͗ͤͦͦͫͨͪͦ͋ͭͤ͊͟͜͜͟˥͙ͪͯͨ, ͣ͜ ͙ͦ ;ͯ͜͟Ίͣͦͭ͊ͦ͟͝
͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͍ͤͦͫͭ͒ͤ͊͜͜΄͙ͻͨͦ ͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤͭ͊ͨ͟͜ ͒ͪ͜Ύ͙͍͒ͤ͟͜, ͊ͯ͘͡;͔͙ͤͻ͙͒ͦͦ͋ͪͦ͋͟
͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͙ͤͻ͙͒͊ͤͻ.

˹͔͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ͍͙ͨͪ͊ͦͤ͟͡ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚͔͙ͤͦͫͭͣͦ͗ͤ͊ͪ͊͗͊ͭ͜͜˥ͪͯͨͯͤ͊ͤ ͍͙͊͒͘;͚͍͙͊ͤͦͫͦ͟͜
ͺ͍ͤ͊ͤͫͦ͜͜΄ͭͪ͊ͺ͙ͼ͙͍͜͜͡Έ͍͙ͤͨͦͦ͘͜,͊ͭ ͙͊ͦ͗ͫͨͪ͟;͙͙͙ͤͭ΄ͦ͒ͯ͒͟͡Ύ͋͜ ͔ͤͫͯͪ͘͜ ͔ͨͯͭ͊ͼ͜͝.

Å ˭͍͙ͦͦͭͨͪ͊͊͜͡͡EssilorLuxottica

˭͊ͻ͙΅͙͔͊ͭͨͪͫͦͤ͊͡Έ͔͎͙ͤ͒͊ͤͭ͊͋ͪ͊ͭ͘͜͜͜͝ͻͯ ͚ͤ͊͒ͤͦͣͯͣͫ͜͜ͼ͜. ˽ͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭ͊͘
͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟˨͔͔͍͍ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯ͒ͨͦ͒ͤͦͫͭͭ͊͜͜͜˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͔͔͙ͤͦ͋ͨ͘͜͟͝.˽͒͜
;͙͔͊ͫͦ͋ͪͦ͋ͨͪͫͦͤ͊͟͡Έ͙ͤͻ͙͒͊ͤͻ͍͒ͣ͜͜ ͔ͤͤ͊͜΄͙ͻ͟͜͡Ί͍͍͍͙͍͔ͤͭ͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭͪͤ͘͜͜Έ
͊͘ͻ͙ͫͭͯ, ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͙͔͙͚ͤͦͤ͊͋͗ͤ͒ͦͪ͡ ͍ͤ͜Ύ, Ύ͙͚͙ͣ͟ ͍͍ͨͪͦ͊͒͗ͯΊͣͦͯ ͍͙͊ͫͤ͡ͻ
͔ͦͨͪ͊ͼ͜Ύͻ.

˽ͪͦΎ͍͡Ύ͙͙͍͔͔ͭͦͫͦ͋ͯͦ͋ͪ͗ͤͫͭ͜͡Έͯ͊͘ͻ͙ͫͭͦͤ͜͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͙ͤͻ͙͒͊ͤͻ,

͙͍͙ͦͫͦ͋ͦ͒͊ͤ͡ͻͨͪͦͫͭ͊ͤ͒͘ ͍ͦͪͦõΎ,ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻ͙͒͊ͤͻ,ͯͤ͊͜͟͡Έ͎͔ͤͦͦͨͪͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ
͔͙͒ͤͭ͜ͺ͊ͭͦͪ͊͜͟,͔͙͋ͦͣͭͪ͜;͙ͤͻ͙͒͊ͤͻ͎͔͊͋ͦ ͦͦ͊͟͡ͼ͜͝.

˹͔͘ ͙͙͋ͪ͊ͭ͋͜͡Έ΄͔͙͒͊ͤͻ, ͤ͜ͼ͔͗ͤ ͔ͦ͋ͻ͒ͤͦ͜, ͍ͦͤͦ͡Ό͍͙͊ͭ͝ͻͭ ͍͊ ͍͍͙ͨͪͦ͊͒͗ͯ͊ͭ
͍ͤͯͭͪ͜΄͍͙͔͎ͤͨͪ͊͊͋ͪ͊ͤͤ͘͜͜͡Ύ͙͒͊ͤͻ.

˭͔͔͊͋ͨ͘;͍͙͍ͯ͊ͭ͒ͦͫͭ͊ͯͤ͊͟΄͙͍͙ͣͫͨͪͦ͋ͭͤ͊ͣ͜͜͟, ͟͜͡Ίͤͭ͊ͣͭͦ΅͍͍ͦ͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜͝
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͔ͨͪͦͨͪͫͦͤ͊͜͝͡Έͤ͒͊ͤ͜͜,Ύ͙ͣͦ͋ͪͦ͋͟͜͡ΎΊͣͦ.

˾ͦͪͦ͋͘͡ΎΌ;͙͍͙͚͔ͤͦͫ ͍ͪͫ͜;͙͔͋ͤͫ͘͜-ͨͪͦͼ͔ͫ, ͯ Ύ͍͙ͦͣͯ͟ ͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈͫΎ
͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ͒͊ͤ͜͜, ͍ͪ͊ͻ͍͍͙ͦͯ͊ͭ͊͘ͻ͙͙ͫͭͭ͊͟ͻ͙͒͊ͤͻΎͭ͟ ͜͡Έ͙͟ͼ͔͋ ͔ͯ͒ͨͪ ͙͊ͭ͟;ͤͦ
͙͍ͣͦ͗ͦ͡, ͨͦ;͙ͤ͊Ό;͙͔͙ͭ͊ͨͯͪͦͪͦ͋ͦͤ͘͘͟͟ͼ͔ͨͼͨͪͦ͜͝Ίͭͯͭ͊͘͟ ͊ͤ͟͜;ͯΌ;͙͚͎ͦͦ
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜ΊΌͨ͜ ͔͔͍ͪͪͦ͜͟Ό͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ.

˹͔ͨ ͍͙ͪͦ͒͊͊ͭ͒͊ͤͤ͊͜΄͙ͻ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜,͟͜͡Ί͍ͤͭ͜;͙͜ ͤ΄͙ͻ͍͙͒ͦ͜͡ͻ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜.

˽͔͔͍͙ͪͦͤͯ͊ͭͫ͟Ύ͍ ͭͦͣͯ, ΅ͦͤ͊΄͍͔͙͒ͦͨ͊ͪͭͤͪ͜͜͜͜͡ͺͪ͊ͤ;͚͊ͫͯͣͤͤͦ͘͜͜͡
͙͒ͦͭͪͣͯΌͭΈͫΎ͍͊ͦͤͨͪͦͦ͘͟͜͟ ͤͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͫͭ͜͜Έ,Ύͣ͊͟͜ ΌͭΈ͔͔͍͙ͨͪ͊͗ͤͯͫͯ͡.

˹͔͎͚͍͊ͤͦͨͦ͒ͦͣ͜͡Ύ͙͍͎͔ͭͫͦͦ͟ ͍͙͔ͪͤ͊͊͋ͦͫͨ͜͟ͼ͔͊ͫͭ͊͊͊͒ͪͫͦ͘͜͜͡Ό
privacy@essilorluxottica.com ͨͪͦ͋ͯ͒Έ-Ύ͙͚͍͙͟ ͙ͭ͒͊ͤ͜͟ͻ;͙͜ ͤͼ͙͔͒ͤͭ, ͍͟͡Ό;͊Ό;͙
͔ͤͫ͊ͤ͟ͼ͍͙͚ͦͤͦ͊ͤ͒ͦͫͭͯͨ͜, Ύ͙͚ͣ͟ ͔͍͙͙ͦ͗ͨͤͯͭͤ͊ͨ͡ ͔ͪͫͦͤ͊͡Έͤ͒͊ͤ͜͜, ΅ͦ͋˥ͪͯͨ͊
͎ͣͦ͊ͤ͜͜͡ͼ͜Ό͍͙͍͍͊ͭ͒ͨͦ͒ͤ͊͘͜͜͜ͻ͙͔͎͍ͦ͒ͪ͊ͯ͊ͤͤΎ.

˻͚͔ͤ͊ͦͣͭͫ͘Ύ͘˽ ͙ͦͭͦ͜͟͡Ό͊͘ͻ͙͙ͫͭͯ͒͊ͤͻͭ͊˽ ͙ͦͭͦ͜͟͡Ό΅ͦ͒ͦͨͦ ͪͯ΄͔ͤͤΎ
͔͔͙͙͋ͨ͒͊ͤ͘͟ͻ.

˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟
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3.6 ˨͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ͎͍͙ͭͦͪͦͻͫ͊ͤ͟ͼ͚͍͙͔͎ͭ͊ͨͪ͊ͫͨͦͪͭͤͦͦ͜͟͡

ͦͤͭͪͦ͟͡Ό

Å ˴͡Ό;͍͙ͦͨͪͤ͜ͼ͙͙ͨ

ˤEssilorLuxotticaͣ ͙ͣ ͊Ίͣͦͦ͘ ͍͋ͦõΎ͊ͤͤ͘Ύ͙͍͙͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎ͍͙͊ͫͭͦͫͦͤ͘ͻ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ͎͍͙ͭͦͪͦͻ
ͫ͊ͤ͟ͼ͚͜, ͔͎ͣ͋͊ͪͦͭ͊͘ ͍͔͙͚͊ͦͤͨͪͦͫͨͦͪͭͤͦͤͭͪͦ͟͜͟͟͡Έ͙ͯͭͻͪ͊ͤ͊͟͝ͻ, ͔͒ͣ ͙ͨͪ͊ͼΌΊͣͦ.

˹͔͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ͙ͭ͊͟ͻ͍͙͔͙͍͔͙͍ͨͪ͊ͣͦ͗ͨͪͫͭ͒ͦ͘͡ ͚͔͎͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͭͤ͟ͻ͍ͤ͊ͫ͒͒͜͟͜͡͡Ύ˥͙ͪͯͨ,

͍͟͡Ό;͊Ό;͙͍͙ͫͦ͟͜΄ͭͪ͊ͺ͙͙ͭ͊ͪͣͤ͊͟͜͡Έͤͫ͊ͤ͜͟ͼ͜͝.˨͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ͍͙͎͍͔ͨͪ͊ͭͦͪͣͤ͘͜͜͡͡΄ͯΊ͙͙ͪ͘͟
ͨͦͭͪ͊ͨ͡ΎͤͤΎͤ͊΄͙ͻ͍͍ͭͦ͊ͪ͜;͙ͭ ͔ͻ͎ͤͦͦ͒ͦͪ͜͡͝ ͦͨͦͪ͘Ύ͔͒͗ͤͤΎͫͭͦͪͦͤͤ͜ͻͦͫ͋͜.

EssilorLuxottica͔ͫͨͦͪͭͯ͟Ί͍͙ͭͦ͊ͪ, ͎͙ͨͦͫͯͭ͊ͭ͡ ͔ͻ͎͍͙ͤͦͦ͜͟͡͝͡Ό;ͤͦͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύͣ͜͟ ͪ͊ͤ͊ͣ͝, Ύ͟͜
͙͒ͦͭͪͣͯΌͭΈͫΎ͍͙͊ͫͭͦͫͦͤ͘ͻ͍͙͔͎ͨͪ͊ͫͨͦͪͭͤͦͦͦͤͭͪͦ͟͟͡͡Ό͍͔͍ͭ͊͊ͦͤͤͪͦͨͦͫ͘͘͟͜Ό͔͒͗ͤͤΎ.

Å ˭͍͙ͦͦͭͨͪ͊͊͜͡͡EssilorLuxottica

˨͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎ͍͎͍͍͔͊ͫͭͦͫͦͤͦͦ͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊ͨͪͦ͘͘͟ ͦͤͦͣ͟͜;ͤͫ͊ͤ͜͟ͼ͜͝, ͔͙͚ͫͨͦͪͭͤͭ͊͟
͙͙͚ͣͭͤͦͤͭͪͦ͟͡Έ,͊ͭ ͊ͦ͗ͤ͊͟΄͙ͻ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ͻ͍͙͎͍ͨͪ͊ͭͦͪ͜͜͡͡.

ˣ͙ͯͭͦ͋ ͔͔͙͙͍ͪ͗ͤͣͯ͊͘Ίͣͦ͒͒͘͜͝ ͍͙͙͔͙͍ͦͣͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣͪ͊ͤ͊͜͟͡͝ͻ, Ύ͍ͤ͟͜ ͊΄͙ͻ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ͻ
΅ͦ͒ͦ͒ͦ ͙ͭͪͣ͊ͤͤΎ͍͙͎͍͔ͨͪ͊ͭͦͪͤ͊͗͊ͭ͜͜͡͡͡Έ͒ͦ͟ ͔͎͍͙͎͊ͭͦͪͫͦͦͦͫ͜͟͜͝ ͔͔ͪ͒ͤΈ͎͙͙ͦͦͪͯ͘͟,͊
͙͍͙ͭ͊ͦ͗͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͫ͟Ύͤ͊΄͙ͻͨͪͦͼ͔͔͎͙͒ͯͪͦͣͨͫͤͦͦ͊ͯ͒ͭͯ͟͟͡/͙͎ͫͪͤͤͯ͟͜.

˨͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎ͦͦͨͪͦͼ͔͍͔͔ͫͯ͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ, ͙͎͍ͦͨͫ͊ͤͦͦͤ͊΄͙ͻͨͦ ͙ͭ͊͜͟͡ͻ͜
ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ͻ͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ͍͙͎͍͔ͨͪ͊ͭͦͪͭ͊͜͜͡͡ ͎ͫͨͦͪͭͤͦͦͦͤͭͪͦ͟͟͡Ό, ͭ͊ͨ ͍ͦ͒ͦͣ͜͡Ύ͙ͭ
͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͯͤ͜͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό˨͔͔͍͍ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯ͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜. ˹͔͎͚͙͙͙͙͊ͤͦͨͪͨͤͭ͊͋ͦͤ ͔
͍͙͙͔ͨͪͦͦ͒ͭͦͨͪ͊ͼ͜͝, ͍ͨ ͪͦͼ͔͔͔͔͍͙͙͎ͫͦͣͨͫͤͦͨͪͪ͊͋ͦͫͪͤͤͯ͜͟͟͜͟͟͜͡͝Ύ͙͟ͻ͍͙͋ͯͦ͡ Ύ͍͔ͤͦ͡,

΅͔ͦͦͨͪ͊ͼ͜Ύ͔ͤ͒ ͍ͦͦ͘͡ΎΊͭΈͫΎ͔͍͍͊͋ͦ͊͋ͦͪͦͤͤ͊͒ͨͦ͒ͤͦ͒ͦ͘͘͜͜ ͍͎͔͙͊ͫͭͦͫͦͤͦͦͪ͗ͣͯ
ͫ͊ͤ͟ͼ͚͜;͙͔ ͎ͫͨͦͪͭͤͦͦͦͤͭͪͦ͟͟͡Ό.

ˤ;͍͔͙͊ͫͤͦͪͭ͊ͭͫ͘Ύ͒ͦ˨ ͔͔͍͍ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯ͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜΅͔ͦ͒ͦ͟ ͫͨͦͪͭͯ;͙ͪ ͔͔͍͍ͫͨͦͪͭͯͭͦ͊ͪ͟͜,

͎͎͔͔ͨͪͦͪ͊ͣͤͦͦ͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ͔ͭ͊ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡,Ύͣͦ͟͜ ͗ͯͭΈ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭͫ͟ΎΎ͒͟͡Ύͼ͙͍͜͡Έ͙ͤͻ,

ͭ͊͒͟͜͡Ύ͍͚ͫ͜Έ͍͙ͦ͟ͻͼ͔͚͜͡(͍͙͍͚͎͙ͭͦ͊ͪͨͦ͒ͤͦͦͨͪͤ͊͘͜;͔ͤͤΎ).˿ͭͦͪͦͤͤͨͦͫͭ͊͜;͊͡Έ͙͙ͤ͟,Ύ͟͜
͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈ͔͙͚ͫͨͦͪͭͤͦͤͭͪͦ͟͟͡Έ,͍͙͙͍͔͔͔ͨͦͤͤ͋ͯͭ͊ͭͪ͒͗ͤͫͨ͘͜͜ͼ͙͊ͫͭ͊ͣ͘͜͜͟͡ ͦͤͭͪͦ͡Ό͊͘
͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ͍͙͎͍ͣͨͪ͊ͭͦͪ͜͜͡͡.

˻͚͔ͤ͊ͦͣͭͫ͘Ύ͘˽ ͙ͦͭͦ͜͟͡Ό˥͙ͪͯͨ΅ͦ͒ͦͭͦ ͎͍͙ͪͦͻͫ͊ͤ͟ͼ͚͜. 29
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3.7 ˭͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͜Ύ͚͔ͤͫ͊͒ͪͫ͜Έ͙͎͍͙͔ͣͭͦͪͦͣͦͨͪ͊͟ͼ͜Ύͣ

͍͙͍ͭ͊ͦ͗͊ͤͤ͘͡Όͤ͊ͪ ͙ͤͯ͟ͼ͙ͤͤ͜ͻ͔͍ͨ͊ͨͪ͜

˴͡Ό;͍͙ͦͨͪͤ͜ͼ͙͙ͨ

˱͚͔ͤͫ͊͒ͪͫΈ͎͍͊ͭͦͪ͟͜͡Ύ͔͔ͫͯͨͪ;͙ͭΈ͍͙͋͊ͦͦͣͯͨͪͤ͘ͼ͙ͨͯ,͎͒ͤͦ͘͜Ύ͙͍ͣͫ͘͟ ͯ͜;͙͙͊ͫͤ͟
͙͍͙ͪͤͦ͟ͻ͎͍͍͙ͭͦͪͨͦͤͤͦ͒ͤͦ͜͜;͙͍͙͊ͫͤͦͦͭͪͣͯ͊ͭͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό.˱͚͔ͤͫ͊͒ͪͫΈ͎͍ͭͦͪͦ͟͜͜
͔ͦͨͪ͊ͼͭ͊ͤ͜͜͝΄͜ͺ͙͍͙͍ͦͪͣͦ͗͊ͤͤ͘͡Ύ͙ͪͤͦͣ͟,ͭ͊͟͜Ύ͙ͪͦͪͭͭ͘͟͟Ύ͙͊ͪͭͦͤ͘͟͜͝ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝,

ͣͦ͗ͯͭΈ͙͔ͣ͊ͭͫ ͚͙ͪͦͤͤ͊ͫ͒͊͊͘͘͜͜͟͡ ͙͍͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͣ͜͜,͙ͪͣͤ͊͟͜͡Έ͙ͤͣͭ͊ͭ ͍͙ͪͯ͒ͦͣ
͍ͨͪ͊ͦͣ.

ˢ͟ͼ͜͝EssilorLuxottica ͤ͊͘ͻͦ͒ΎͭΈͫΎ͍ͨͪͦ͒͊͗ͯͤ͊˽ ͙͊ͪ͘Έ͚͟͜ͺ͍͚ͦͤ͒ͦ͋ͪ͗͜͜͜.

˹͔͔͍͎͊͗ͤͦ͒ͭͦͦ͘͜͡, ͤ͊Ύ͚ͨ͟͜͜ ͍͍͙͙͍͒ͫͭ͊ͫͨͪͦ͋ͭͤͦͦ͒͜͜͜͟͜͡ΌͭΈ͊͟ͼ͜Ύ͙ͣ
EssilorLuxottica : ͍͔ͤ͊ͫ͒ͦͪ͊͊͘͜͟͜͡͡ͼͨ͊ͤͯͪͦͨͦ͒ͯ͊͘͜͜͟͝͡͡ͼ͚͔ͫ͜ ͔ͪ͒
͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͊͋ͦͤ͜͜͟͜͜΄͙ͻ͚͒͜,ñ ͣ͘͝ ͊͋ͦͪͦͤΎΊͭΈͫΎ͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͙͎͍͔͊ͭͭͦͪͦͦͨͪ͊͜ͼ͘͜͝
ͼ͙͙͔͙ͤͤͣͨ͊ͨͪ͊ͣ͜EssilorLuxottica ,͙͍ͦͦ͟͡ ͙ͤͣ͊ ΌͭΈ͒ͦͫͭͯͨ͒ͦ͜ ͚͔ͤͫ͊͒ͪͫΈͦ͟͝
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼͨ͜͜͝;͒͊ͫͪͦ ͙͍͋ͦͭ˥ ͪͯͨ;͙ͤ͘͜͜΄͙ͻ͙ͨͪ;͙ͤ.

˱͚͔ͤͫ͊͒ͪͫΈ͊ͤ͟͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύñ ͼ͔͋ ͯ͒Έ-Ύ͔͙͊ͤͪͦͪͭ͊ͤ͘͟͟͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ, Ύ͔͊ͣͦ͗͟
͍͙͙ͨͤͯͭͤ͡ ͼ͎͙͊ͤͯͯͦ͒͜ͼ͙͙͔͙ͤͤͣͨ͊ͨͪ͊ͣ͘͜EssilorLuxottica,ͭ ͙͙͊ͣ͟Ύ͊͟ ͟ͼ͊͋ͦ͜͝
͎͍͍͋ͦͪͦͦ͋ͦ͘͜õΎ͊ͤͤ͘Ύ,͍ͨͪ͊͊ͤ͊ͭ ͊͊͟͜͟ͼ͜͝;͙͋ ͎͍͍ͦͪͦͦ͋ͦ͘͜õΎ͊ͤͤ͘Ύ͍͍͊͋ͦ͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜
ͨͦͻ͔͙͒ͤͤͫͭͪͯͣͤͭ͜͜͜, ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡, ͺ͍ͤ͊ͤͫͦ͜͜õͅΌ;͔͙ͪͫ, ͍͙ͫͦͨͭ͊ͦ ͨͼ͙ͦͤ͜. ˤͪ͊͘͜
͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Ύ͍͍͍͎ͫͯͣͤͫͭͦͫͦͤͦͭͦͦ͜͜, ;͙ͣ ͊Ί͔ͭʕ͙͍͚͔ͫͨͪ͊ͯͤͫ͊͒ͪͫ͘͜Έͦ͟Ό
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΊΌ, ͍͔ͪͤͭ͘͜ΈͫΎ͒ͦ̑ ͙͙ͪ͒;͎͔͔ͤͦͦ͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯͭ/͊͊͋ͦʕ͒͒ͯ͘͜͜͡õ͍Ύ͍͘͘͟͜
͍͔͙ͤͫͭͦͪ͊ͣ͜.

EssilorLuxotticaͫ ͊͒͊͟͡Ίͭ͊ͦ ͍ͤͦ͡ΌΊ͙͙ͫͨͫͦͫ͋͟͜,Ύ͍͟͜͜ ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͒ͦͫ͜ ͍ͦΊ͝ͺͯͤ͟ͼ͜͝
;͙ͨ ͙ͦͫ͊͒ͣ͊ΌͭΈ͚͙͚͍ͨͦͫͭͤ͒ͦͫͭͯͨ͒ͦ͜ ͫ͜Ί͚͔ͤͫ͊͒ͪͫ͜͝Έͦͤ͟͜͝ͺͦͪͣ͊ͼͤ͊ͨ͜͝ ͚͚ͦͫͭͤ͜͜
;͙ͭ ͙ͣ;͍͚͍͊ͫͦͦͫͤͦ͜͜. ˽͍͒ͫͭ͊ͦ͜ΌΊ͍͙͙ͭ͊ͦ͋ͫͭ͊ͤ͟͜, Ύͫ͟ ͔ͨͼ͊͜͡Έ͙͚͍͙͍͙͚ͤ͊͗͡
ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟,ͨͪͦΊͭ͟,ͺ͍͙͚ͤ͊ͤͫͦ͜;͙͟ ͙͍͙͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊͘ͻ͒͜,͎ͦͦͦ͡΄͔ͤͤΎ͙ͨͪͦͨͪ͋ͯͭͦ͟,

΅ͦ͜ ͍ͫͭͦͭͤͦ͒ͪͤ͘͜͜ΎΊͭΈͫΎ͍͒ͦ͜;͍͎ͯ͊ͤͦͦ͜͟.

͙̇ͦͫͦ͋ͦ͋ͤ͊ͤͨͪͦͭ͘͜͜͜,͔΅͍ͦ ͙͍ͦͤͻͦ͒ΎͭΈ͒ͦͫ ͙ͨͫͯͦͫ͋͟͜,Ύͣ͊͟͜ ΌͭΈ͒ͦͫͭͯͨ͒ͦ
͚͔ͤͫ͊͒ͪͫ͜Έͦͤ͟͜͝ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝, ͭ͊ͨ ͪͦͨ ͦ͒͊͡Έ΄͙͍͙͍ͤ͊ͫ͒ͫͭͦͫͦͤͦͣͦ͗ͦͫͭ͜͜͟͜͡͡
͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͙͎͍͔͊ͭͭͦͪͦͦͨͪ͊͜ͼ͜͝ͼ͙͙͔͙ͤͤͣͨ͊ͨͪ͊ͣ͘͜EssilorLuxottica.
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Å ˭͍͙ͦͦͭͨͪ͊͊͜͡͡EssilorLuxottica

˹͔͋ ͙ͪ͊ͭͯ;͊ͫͭΈ͚͔ͯͤͫ͊͒ͪͫ͜Έ͙͟ͻ͎͍͙ͭͦͪͦͻ͔ͦͨͪ͊ͼ͜Ύͻ, ͍ͯͨ͟͜͜͡;͙ͨ ͪͦ͒͊͗ͯ(͊͋ͦ
ͫͨͪͦ͋͊ͻ͙ͨͪ͒͋͊ͤͤΎ;͙ͨ ͪͦ͒͊͗ͯ) ͋ͯ͒Έ-Ύ͙͟ͻͼ͙ͤͤ͜ͻ͔͍ͨ͊ͨͪ͜EssilorLuxottica͍ ͪ͊͘͜
͍ͦͦ͒ͤͤ͜͡Ύ͚͔ͤͫ͊͒ͪͫ͜Έͦ͟Όͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΊΌ.

˹͔͙͍͙ͨͪ͒͋͊͊ͭͭ͊ͤ ͔͍͙ͨͪͦ͒͊͊ͭͼ͔͙ͤͤͨ͊ͨͪ͜͜EssilorLuxottica,ͨͦͪͯ΄ͯΌ;͙
͔͔ͦ͋ͣ͗ͤͤΎ΅ͦ͒ͦͦͨ ͔ͪ͊ͼ͚͜ͼ͙͙͔͙ͤͤͣͨ͊ͨͪ͊ͣ͘͜EssilorLuxottica,Ύ͟΅ͦ̑ͪ ͙͙͒;͙͚ͤ
͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊͋ͦʕ͙͒͒ͨͭ͊ͤ͘͜͜͡Έͯ;͍͙͍͊ͫͭͫͨͪͦ͋ͭͤͯ͊͜͜͜͟͜͟ͼ͔ͦͤͪͤͦͣͯ͊ͨͭ͊͜͟͜͜͡
͙͍͍͙͊͋ͦͪͦͤͫͨͪͦ͋ͭͤ͊ͣ͘͜͜͟EssilorLuxottica͙͙ͪͦ͋ͭͼ.͔ ˻͔͔͋ͣ͗ͤͤΎ͒ͦͦ ͫ͋͜, Ύ͟͜
͚͙ͨͦͫͭͤͦ͊͋ͦͭ͜ ͣ;͍͊ͫͦͦͣ͊ΌͭΈ͒ͦͫͭͯͨ͒ͦ͜ ͚͔ͤͫ͊͒ͪͫΈͦͤ͟͜͝ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝,͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘ΌͭΈͫΎ
͔͔͍ͤ͊͗ͤͦ͒ͭͦ͘͜͡ ͎ͦ,;͙͍ ͦͦ͒͜͡Ί͍͍͙͚͍͙͒ͨͦ͒ͤͫͨͪͦ͋ͭͤ͋ͯ͒͜͜͜͜͟Έ-Ύͦ͟Όͤ͜ ͚͔ͫ͊͒ͪͫΈͦ͟Ό
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΊΌ.

˹͔͙͍͙͚͔ͪͦͪ͊ͭͤͫ͊͒ͪͫ͘͟͜Έͯͤ͟͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό͔͚ͭͪͭͦͫͦ͋͜͜, ͍͙͍ͦͪͣͨ͊͒͟͜͟͜, ͙ͦ͟͡
͙ͪͦͪͭͭ͘͟Ύͭ͊ͦͤ͟͜͝ͺͦͪͣ͊ͼ͍͜͝ͻ͙ͦ͒ͭΈ͒ͦ͘ ͍͙;͚͙͊ͤͻ͍ͦ͋ͦõΎ͍͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͊͘͟͜͜͜͟,͊ͦ ͫͦ͋͊,

Ύ͚ͪͦ͟͜ ͎ͦͦ͘͡΄ͯΊͭΈͫΎͭ͊͊ͤ͟͜ ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ, ͍͘Ύ͔͔͍͊ͤ͊ͫ͋ͦ͋ͦ͘͡õΎ͊ͤͤ͘Ύ΅ͦ͒ͦ
͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎͦͤ͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͦͫͭ͜͜.

˹͔͒ ͍͙͊͊ͭͨͪΎͣ͜;͙ͦ ͔͔͍͙͔͚ͨͦͫͪ͒ͦ͊ͤͨͦͪ͊͒ͭͪͭͦͫͦ͋͟͜͜͜΅͙ͦ͒ͦͨͪ͒͋͊ͤͤΎ;͙
ͨͪͦ͒͊͗ͯͼ͙ͤͤ͜ͻ͔͍ͨ͊ͨͪ͜EssilorLuxotticaͤ ͊ͨ ͍͚͔͒ͫͭ͊ͤͫ͊͒ͪͫ͜͜͜Έͦͤ͟͜͝ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝.
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˸͙ͤ͊͒͊Ίͣͦͨͪͦͦͪͯ͘, ͊ͭͯ͊͟͡Έͤͯ, ;͔ͫͤͯͭ͊ͭ ͦ;ͤͯͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͊ͣ͜͜͟,

͊͟ͼ͔ͦͤͪ͊ͣ͜,͍͔ͤͫͭͦͪ͊ͣ͜,͊ͭ ͊ͦ͗͟͟͜͡Ίͤͭ͊ͣͫ͜ ͙͍ͨͦ͗͊;͊ͣ.

͙́͊͟;͙ͣͤͦͣ, ͙͙ͣͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί͚͙͚͎ͣͦͨͦͫͭͤ͒͊ͦ͘͜͜͡ͺ͍ͤ͊ͤͫͦͦ͜Όͫͨ͜͡ΈͤͦͭͦΌ
͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͒͜͜ ;͙͙ͦͤͤͻͤͦͪͣ̈ͦ́ ͒ͦͦ͟ ͙͍ͪͨͦͪ͊ͭͤͦͤ͜͝ͺͦͪͣ͊ͼ͙ͭ͊͒͊ͤ͜͝ͻ,Ύͣͦ͟͜ ͗ͯͭΈ
͍͙͙ͨͤͯͭͤ͡ ͼ͊ͤͯ͊͜͟ͼ͚͜.

˸͙͎͔͍͙͚͍ͨͪ͊ͤͣͦͨͪͦͨͦͤͯ͊ͭͤ͊ͨͦͤ͜΄ͯͭ͊ͤ ͚͊ͭͦ;ͤ͜΄ͯͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό͍ͨͪͦͫͦΌ
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͜Ό͎͙ͨͦͫͯ͜͡, ͝ͻΎͫͭ͟͜Έͭ͊ͨ ͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ. ˤͦ͒ͤͦ;͙͊ͫͣͣ͊Ί͔ͣͦͤ͊ͣͭ͜
͙͍͙͚͙͚ͨ͒ͭͪͣͯ͊ͭͨͦͫͭͤͨ͜͜͜ ͙͍͙͚͎͍ͪͦ͊ͭͤ͒͊ͦͫͣ͊ͨͦ͘͟͜͜͜͡õ͍Ύ͙͙͙͊ͤͣͫͭͦͪͦͤ͊ͣ͘
͙ͭ͊ͣ͟;͙ͤͦͣ,΅͚͔͎͍͙ͦ͋ͨͦͫͭͤͦͪ͊ͯ͊ͭͤ͊͜͜ ͻ͔͙ͤͨͦͭͪ͋ͭ͊ͦ͜;͍ͯ͊ͤͤ͜͟Ύ.

3.8 ˭͔͔͊͋ͨ͘;͔ͤͤΎͨͪͦͦͪͦͫͭͤ͘͜͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝

Å ˴͡Ό;͍͙ͦͨͪͤ͜ͼ͙͙ͨ

EssilorLuxotticaͨ ͎͔͔͔ͪ͊ͤ͊͋ͨ͘͘;͙͙͍͔ͭͨͦͤͭ͊ͭͦ;͔͍͔͔ͤ͒ͤͤΎ͋ͯͻ͎͔͊ͭͪͫ͡Έ͙͟ͻ͙͎ͤ͟,

͙͍͊ͨͫͭ͊͘͜͜ ͤ΄͙ͻ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜.˿͍͙͙ͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟,Ύ͍͔͟͜ ͒ͯͭΈ͋ͯͻ͎͔͊ͭͪͫ͡Έ͟͜
͙͎͙͙͙ͤͭ͊͊ͨͫ͘͟,͔ͤͫͯͭΈ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ͊͘͝ͻͭͦ;ͤͫͭ͜Έ͋͜ ͔͔ͨͯ͘͟.

Å ˭͍͙ͦͦͭͨͪ͊͊͜͡͡EssilorLuxottica

́ͦ;ͤ͋ͯ͜ͻ͎͔͊ͭͪͫ͡Έ͙͎͙ͤͭ͊͘͟͜͟ ͙͙͊ͨͫ. ˤͫͤ͊͜ ΄͜͜ͅ ͍ͤ͊ͤͫͦͭ͊͋͜ ͯͻ͎͔͊ͭͪͫ͡Έ͟͜
͙͎͙ͤ͘͟͜ ͙͙͍͙͍͍͙͔͍͙͙͍͙͙͊ͨͫͨͦͤͤ͒ͨͦ͒͊ͭͪͤͣͦͪͨͦͪ͊ͭͤͣͨͪͤ͜͜͜͟͜͟ͼ͙ͨ͊ͣͭ͊
ͣ͊ΌͭΈ͙͋ͯͭͭͦ;͙͙ͤͣ.

˨͎͍ͪ͋ͤ͊ͦͭ͊͜͜͟. ˭͊ͫ ͍ͦͣ͝ͻ͔͎͍͊ͪ͊ͭͪͦͣ͒ͪ͋ͤ͊ͦͭ͊͟͜͜͟(ͦ͟΄͙ͭ, Ύͤͦ͒͟͜͜͜
͙ͯͭͪͣͯΌͭΈͫΎ͒͡Ύ͔ͤ ͍͔͙͙͟͡ͻ͔͍ͨ͊ͭ͗͜͡)͔͔͋ͨ͘ ͔ͪ΄͔ͦ͒ͣͦ͗͋ͯ͟ ͙͔ͭͣͻ͊ͤͣͦͣ͘͜
͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύͦͪͯͨ͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ͔͍ͨ͊ͭ͗͜͡, ͍ͭͦͣͯͫ ͦͨ͜ ͔ͪ͊ͼ͒ͪ͋ͤͦ͘͜͜͝Ό͎͍ͦͭͦ͜͟Ό
͍͙͙ͨͦͤͤ͋ͯͭͫ͜ͻ͍͔͍͍͊ͤ͒ͨͦ͒ͤͦ͒ͦͨ͜͜͜͡ ͍͙ͪ͊ͨ͜͡ ͪͦͼ͔͒ͯͪ˥͙͍ͪͯͨͭ͊ ;͊ͫͤͦ
͍ͦ͋ͦ͊ͤ͜͟͜͡. ˭͎͙͊͊ͦͣͨͦͭ͊͜͟͡͡˥͙ͪͯͨͨͦ͡Ύ͎͊Ί͍ͭͦͣͯ, ΅ͦ͋ͦ ͔͙͙͋ͣ͗ͭ͊͋ͦ
͙͙͙͙͔ͨͪͨͤͭͦͨͪ͊ͼ͎͘͜͝ ͍ͦͭͦ͜͟Ό,ͤ͊ͫ͟͜͡Έ͙͟ͼ͔ͨ ͙ͪ͊ͭ͟;͙͍ͤͦͣͦ͗ͦ͡.˭͍͙ͪͯ͊ͫ͜͟͟
͔ͤͦ͋ͻ͍͙͙͍͍͒ͤͦͨͪͦͦ͒ͭ͒ͨͦ͒ͤͦ͒ͦͫ͜͜͜ ͍ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜˥͙ͪͯͨ.

˨͔ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͜Ύ. ˻͔ͨͪ͊ͼ͍͙͙ͨͦͤͤ͋ͯͭͤ͊͜͜͝ ͔͙͗ͤͣ͡;͙ͤͦͣͨ͜ ͍͔͔͒ͭͪ͒͗ͤ͜
͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜Ό͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͜ΊΌ.

˹͔͙͙ͨͪͨͯͫͭͣͫͭ͜Έͺ͊͡Έ͙ͫͺ͊͜͟ͼ͜͝.˭͊͋ͦͪͦͤΎΊͭΈͫΎ͙ͨͪͦͨͯͫ͊ͭ͊͋ͦͨ͒ͪͦ͋͟͜͡Ύ͙ͭ
͍͙͍ͨͪͦͦ͒ͤ͟ ͊΄͙ͻ͙͎ͤ͊͟ͻ͘͜ ͙͊ͨͫ͊ͻ.

˽͍͔ͦ͒ͦͣͤͤ͜͡Ύ. ˿͍͙͙͍͙͍ͨͪͦ͋ͭͤͨͦͤͤͨͦ͒ͦͣ͜͜͟͜͜͡Ύ͙ͭ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ
͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎͙ͦͦ͊ͯ͒ͭͯ, ˨͔͔͍ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎ͦͦͦͤͭͪͦ͟͡Ό͊͋ͦ
˨͔͔͍͍ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͒ͨͦ͒ͤͦͫͭͨͪͦ͋͜͜͜ ͯ͒Έ-Ύͯͨ͟ ͔͒ͦͪͯͦͨͪ͊͘͜͜͡ͼ͜Ό;͙
ͺ͊͡Έ͙ͫͺ͊͜͟ͼ͜Ό͙͎͙͍ͤ͊ͨͫ͘͟͜͜.˨͡ΎͼΈ͎͍͙ͦͦͦͤͭ͊ ͦ͗ͣͦ͗ͯͭ͟Έ͙͙ͫͦͪͫͭ͊ͭͫ͟Ύ
ͤ͊΄ͦΌ͙ͫ ͔ͫͭͣͦΌ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎͍ͦͦͫͨͦ͜΅͔ͤͤΎEssilorLuxotticaSpeakUp.
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3.9 ˤ͔͔͒ͤͤΎͭͦ;͙ͤͻ͙͎ͤ͊͘͟͜ ͙͍ͨͫ͜

˴͔͔͙͙ͦ͒ͫͭ͟͟
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