
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˴͔ͦ͒ͫ͟ ͨ ͍͔͙ͦ͒ͤ͜͟ ͒ ͍͙ͦ͜͡ͻ ͨ ͔͍͊ͪͭͤͪ͜ 



 
 
 

˴͔ͦ͒ͫ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ 
 

ˤͫͭͯͨ 
 

˩́ˮ̉˹ˮ˯ ́  sˤ˱˨˽˻ˤ˱˨ˢ˶̎˹ˮ˯ ˽˱˨̆˱˨ 
 
 

˸ͫ͜͜Ύ EssilorLuxottica ñ ͎͙͒ͦͨͦͣ͊͊ͭ ͡Ό͒Ύͣ ͯ ͍ͫΈͦͣͯ ͍ͫͭ͜͜ «͋͜͡Έ΄͔ ͋͊;͙͙ͭ, 

͋͜͡Έ΄͔ ͒͜Ύ͙ͭ» ñ ͍ͦ͋ͯͣͦ͡ΌΊ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ό ˥͙ͪͯͨ ͭ͊ ͎ͫͯͯ͡Ί ͍ͨ͒ͫͭ͊ͦ͜Ό ͒͡Ύ ͍ͫ͜Ί͝ ͝͝ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜. ˭͍͊͒Ύ͙͟ ͍͚ͫͦ͝ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝, ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋͊ͣ ͜ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣͯ ͦͻ͔ͦͨͤͤ͡Ό 
˥ͪͯͨ͊ ͣ͊Ί ͙ͨͪͤ͊͘;͔ͤͤΎ ñ ͙͋ͯͭ ͙ͨͪ͊͒ͦͣ͟͡ ͜ ͙ͤ͊͒ͻ͙͊ͭ. 

 
˿͔͊ͣ ͭͦͣͯ, ͤ͊ ͤ͊΄ͯ ͒ͯͣͯ͟, ͒͡Ύ ͎ͭͦͦ, ΅ͦ͋ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͙ͭ ͊ͤ͡ͼΌ͎ͦͣ ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ ͯ 
͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͙͚ͤ ͫͨͦͫ͋͜, ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͍͍͙͙ͫͭ͊ͤͦͭ ͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤ͟͟͜ ͍͙͙͒ͤͦͫͤ͜ ͘ 
ͤ͊΄͙͙ͣ ˨͍͙͙ͦͣ͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ. ͔̇ Ί ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͍͙͍͙͊͗ͣ͡, ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͙ͣ 
͙͊͊͘͟͟͡Ίͣͦ ͤ͊΄͙ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜ ͍͍͍͙ͨͪͦ͊͒͗ͯ͊ͭ ͭ͊͟͜ ͗ ͍ͨͪͦ͒ͤ͜͜ ͒͡Ύ ͎͊ͯ͘͜͡ ͔͙ͭ;ͤ͜, 

ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͜ ͭ͊ ͔͎ͦͦ͟͜͡;ͤ͜ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ, ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͍ͨͪ͊ ͡Ό͙͙͒ͤ, Ύ͟͜ 
͙ͣ ͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘Ίͣͦ ͍ ͍͚ͫͦ͝ ͔ͦͣͪ͟ͼ͚͚ͤ͜͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜. 

 
˴ͦͣͨ͊ͤ͜Ύ ͤ͊͒͊Ί ͙͍͔ͦͫͦ͋͡ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍ͨͦ͊͘͜ ͒ͦ ͍ͨͪ͊ ͡Ό͙͙͒ͤ ͭ͊ ͦͻͦͪͦͤ͜ ͍͒ͦ͟͜͡͡Ύ, 

͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΌ ͍͎͊ͫͭͦͫͦͤͦͦ͘ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟, ͨ ͍͙ͪ͊͡ (͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡, «˭͊ͦͤͯ͟ 
͙ͨͪͦͭ ͫͯ;͎͊ͫͤͦͦ ͍ͪ͊͋ͫͭ͊» ˿ͨͦͯ͡;͔͎ͤͦͦ ˴͍͍ͦͪͦͫͭ͊͜͡ ͭ ͊
«˭͊ͦͤͯ͟ ͨͪͦ ͍ͦ͋ͦõΎͦ͘͟ ͍ͨͯ͊ͤͤ͜͟͡Ύ» ͯ ̅ͪ͊ͤͼ͜͝) ͜ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜, ͙ͭ͊͟ͻ 
Ύ͟ ˴͔͍ͪͤ͜͜ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ˻͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ˻͋õΊ͙͒ͤ͊ͤͻ ˹͊ͼ͚͜ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͔͋ͤͫͯ͘͜ ͭ͊ ͍ͨͪ͊ 
͡Ό͙͙͒ͤ ͭ͊ ˴͔͍ͪͤ͜͜ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ˻˩˿˾ ͒͡Ύ ͣͯ͡Έ͙ͭͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ. 

 
EssilorLuxottica ͒ ͙ͦͭͪͣͯΊͭΈͫΎ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜ ͍͎͙ͨͦ͊ ͒ͦ ͍ͨͪ͊ ͡Ό͙͙͒ͤ ͭ͊ ͝ͻ ͊͘ͻ͙ͫͭͯ 
͍͍͒ͦ͗͘ ͯͫΈ͎ͦͦ ͊ͤ͡ͼΌ͎͊ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͼͤͤͦͫͭ͜.͜ ˴ͦͣͨ͊ͤ͜Ύ ͒͜Ί ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ 
͍͔ͦͤͤ͟ͼ͚͜ ˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͨͪ͊ͼ͜ (˸˻ )˽ ͜ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜ 
˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ˨͎͍ͦͦͦͪͯ ˻˻˹ ΅ͦ͒ͦ ͍ͨͪ͊ ͡Ό͙͙͒ͤ, ͨͪ͊ͼ͜, ͍͒ͦ͟͜͡͡Ύ ͭ͊ ͋ͦͪͦͭΈ͙͋ ͘ 
ͦͪͯͨ͟ͼ͜ΊΌ. 

˨͡Ύ ͤ͊ͫ ͔͙ͭ;͙͚ͤ ͜ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͙͚ͤ ͨ͒͜ͻ͒͜ Ί ͊͋ͫͦ͡Ό͙ͭͤͣ ͙͔ͨͪͦͪͭͭͦͣ͜ ͭ͊ ͔͍͙ͪͤͣ͟͜ 
͙ͨͪͤͼ͙ͨͦͣ ͯ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚͚ͤ͜͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͚ ͤ͊ ͍ͫ͜ͻ ͔ͭ͊ͨ͊ͻ ͊ͤ͡ͼΌ͎͊ ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ. 

 
˸͙ ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ΅ͦ ͍ͫ͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ EssilorLuxottica, ͍͟͡Ό;͊Ό;͙ 
ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜, ͙͙͒ͫͭͪ͋õΌ͍ͭͦͪ͜, ͺͪ͊ͤ;͚͊͘͜, ͦͤͫͯ͟͡Έ͍ͭ͊ͤͭ͜, ͔͔͙͍ͨͦͫͪ͒ͤ͟͜, 

ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͎ͨͦͫͯ͡, ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜ ͘ ͙͎͊ͯͭͫͦͪͫͤͯ, ͜͡ͼ͔͚͙ͤͤ͘͜ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜, 

͔͍ͦͪͤ͒ͦ͒͊ͼ͍͜ (ͯͫ͜ͻ, ͻͭͦ ͍ ͼΈͦͣͯ ˴͔ͦ͒ͫ͟͜ ͔ͣͤͯ͜ΌͭΈͫΎ Ύ͟ «˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ»), 

͍͙ͨͦ͊͗͊ͭͣͯͭΈ ͤ͊΄͜ ͔͙ͭ;ͤ͜ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͭ͊ ͙͍͙͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͣͯͭΈͫΎ ͝ͻ. 

 
˸͙ ͭ͊ͦ͗͟ ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ΅ͦ ͤ͊΄͜ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͙ͤ͟ ͜ ͫͯ͋ͨ͒ͪ͜Ύ͙͙͒ͤ͟ ͭ͜ΊΌ ͣͪͦ͜Ό, Ύͦ͟Ό 
ͼ͔ ͙͍ͣͦ͗ͦ͡, ͔͔͊͋ͨ͘͘;͍͙ͯ͊ͭͣͯͭΈ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͼΈ͎ͦͦ ˴͔ͦ͒ͫͯ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ ͊͋ͦ 
ͫͻ͙ͦ͗ͻ ͔͙ͭ;͙ͤͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͒ͦ ͍͙͊ͫͤ͡ͻ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͭ͊ ͫͯ͋ͨ͒ͪ͜Ύ͙͍͒ͤ͟͜, ͊ 
ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͍͙͗͊ͭͣͯͭΈ ͒ͦͼ͜͡Έ͙ͤͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͒͡Ύ ͍͎ͨͦͫͭͯͨͦͦͦ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͔͔ͫͪ͒ 
͙ͤͻ ͼΈ͎ͦͦ ˴͔ͦ͒ͫͯ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ ;͙ ͎͊ͤ͊ͦ͜͡;͙ͤͻ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜. 

 
ˤ ͼΈͦͣͯ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟͜ «EssilorLuxottica» ͊ ͋ͦ «˥ͪͯͨ͊» ͦͤ͊͘;͊Ί ͍ͫ͜ Ό͙͙ͪ͒;ͤ͜ ͙ͦͫͦ͋, 

΅ͦ ͔ͤ͊͗͊ͭ͡Έ ˥ͪͯͨ͜, ͍ ͟͡Ό;͊Ό;͙ ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ό EssilorLuxottica S.A. ͭ͊ ͦ͗ͤͯ͟ ͒ͦ;ͪͤ͜Ό 
ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ό, Ύ͊͟ ͨͪΎͣͦ ;͙ ͔͔͍ͦͨͦͫͪ͒ͦ͊ͤͦ͟ ͔͙ͤ͊͗ͭ͡Έ ͚͝. 

 
̂ ͼΈͦͣͯ ˴͔ͦ͒ͫ͟͜ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ ͍͙͔͊͒ͤ͟͜͡ ͔͒Ύ͟͜ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ, Ύ͟͜ ͍ͨͪͦͫͯ͊Ί ͤ͊΄͊ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͎ͫͭ͊ͦͦ͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ Eyes on the Planet («˽͎ͦ͡Ύ͒ ͤ͊ ˽͔͊ͤͭͯ͡»). ̇Ύ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͣ͊Ί ͨõΎͭΈ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͊ͫ͊͒͘: Eyes on Carbon (͍͎͔ͯ͡ͼ͔͍͊ 
͔͚ͤͭͪ͊͡Έͤͫͭ͜Έ), Eyes on Circularity (ͼ͙͟͜͡;ͤͫͭ͜Έ), Eyes on World Sight (͍͎ͫͭͦ͜͡Ύ͒), 

Eyes on Inclusion (ͤ͜͟͡Ό͙͍ͤͫͭ͘͜Έ) ͭ͊ Eyes on Ethics (͔ ͙ͭ͊͟). 
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˴͔ͦ͒ͫ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ 
 

ˤͫͭͯͨ 
 
 
 
 
 

˹ˢ̊˱ ˻̉˱˴̂ˤˢ˹˹̒ 
 

 ʕ˴͔ͦ͒ͫ͟͜ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ ͍͙͒ͦ͜͡ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜ EssilorLuxottica ͍ ͙͔͊͒ͤ͟͜͡ ͤ͊΄͜ ͦ;͍ͯ͊ͤͤ͜͟Ύ 
΅ͦ͒ͦ ˨͍͙ͦ͜͡ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜ ͘ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ ͍͒ͦͦ͜͡͝ ͔͙͙ͭ͟, ͨͪ͊ͼ͜ ͭ͊ ͍ͨͪ͊ ͡Ό͙͙͒ͤ, 

͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͍ͫͦ͋ͦ͒, ͦ ͻ͙ͦͪͦͤ ͨͪ͊ͼ͜ ͭ͊ ͍͒ͦ͟͜͡͡Ύ. ̇ ͔͚ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘ΊͭΈͫΎ ͒ͦ ͍ͫ͜ͻ 
ͤ͊΄͙ͻ ˨͍͙ͦ͜͡ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜. 

 
͔͚̇ ˴͔ͦ͒ͫ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ ͔ͤ ͔͔ͫͯͨͪ;͙ͭΈ ͍͙͊ͫͭͦͫͦͤͣ͘ ͎͍͙͒ͦͦͪͤͣ͜ ͍͔͒ͦͣͦͤͦͫͭ͡Ύͣ ͘͜ 
ͤ͊΄͙͙ͣ ˨͍͙͙ͦͣ͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ, Ύ͟͜ ͍͙ͤ͊͘;͙͊ͭͣͯͭΈ ͝ͻͤ͜ ͍ͦ͋ͦ͘õΎ͊ͤͤ͘Ύ ͍ ͼ͙ͻ 
͙ͨͭ͊ͤͤΎͻ. ˸͙ ͙͊͘͡΄͊Ίͣͦ ͊͘ ͫͦ͋ͦΌ ͍ͨͪ͊ͦ ͍͟͡Ό;͙͊ͭ ͼ͔͚ ˴͔ͦ͒ͫ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ ͍ 
͔ͦͣͪ͟ͼ͚ͤ͜͜ ͙ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ ͭ͊ ͍͍͍͙ͨͪͦ͊͒͗ͯ͊ͭ ͚͎ͦͦ ͤ͊ ͔͔ͭͤ͒ͪ͊ͻ Ύ͟ ͔͔ͨͦͨͪ͒ͤΌ ͍͙͎ͣͦͯ 
͒͡Ύ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘ EssilorLuxottica. 

 
˸͙ ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ΅ͦ ͔ͦ͗ͤ͟ ͤ͊΄ ˨͍͙͚ͦ͜͡ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ, Ύ͙͚͟ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜Ί ͘ ͙ͨ͒ͪͦ͒͊ͣ͘͜͜͡ 
˥͙ͪͯͨ, ͒ͦͯ͡;͙͔͊ͭͣͭΈͫΎ ͒ͦ ͤ͊ͫ ͯ ͼΈͦͣͯ ͨ͒͜ͻͦ͒͜, Ύ͟ ͙ͦͨͫ͊ͤͦ ͍ ͼΈͦͣͯ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟͜, ͭ͊ 
͍͙͍͙͔ͦͤͯ͊ͭͣ͟ ͭ͊͟͜ ͒͜͝: 

 
͙͍͙͔͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͣͭΈͫΎ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜, ͍͙͔͙͊͒ͤ͟͡ͻ ͯ ͼΈͦͣͯ ˴͔ͦ͒ͫ͟͜ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟, 

΄͡Ύͻͦͣ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜ ͚ͦͣͯ ͊͋ͦ ͎͊ͤ͊ͦ͜͡;͙ͤͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ, Ύ͟͜ ͣͫͭ͜ΎͭΈͫΎ ͯ 
͍͊ͫͤͦͣͯ͡ ͔ͦ͒ͫ͟͟͜ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ ˨͍͎ͦͦͦ͜͡ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ ;͙ ͫͻͦ͗ͦͣͯ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟͜; 

 
͙͍͙͔͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͣͭΈͫΎ ͔ͨͦͦ͗ͤ͡Έ ˴͔ͦ͒ͫͯ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ (͊͋ͦ ͔ͨͦͦ͗ͤ͡Έ ͍͎͊ͫͤͦͦ͡ 
͔ͦ͒ͫͯ͟͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ ;͙ ͫͻ͎ͦ͗ͦͦ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟); 

 
͍͙͍͙͔͗͊ͭͣ ͒ͦͼ͜͡Έ͙ͤͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦ, ΅ͦ͋ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ ͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ 
͔ͨͦͦ͗ͤ͡Έ ˴͔ͦ͒ͫͯ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͙ͤ͊ͣ͟ ͭ͊ ͫͯ͋ͨ͒ͪ͜Ύ͙͙͒ͤ͊ͣ͟; 

 

 

͍͘͜Έ͔ͣ ͤ͊ ͔͔ͫ͋ ͍ͦ͋ͦ͘õΎ͊ͤͤ͘Ύ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌ͍͙͊ͭ ͘ ͙ͤ͊ͣ ͍ ͫͨͦͫ͋͜, Ύ͙͚͟ 
͍͙͒ͦͦͭ͘͡Έ ͚ͤ͊ͪ͊͟΅͙ͣ ;͙ͤͦͣ ͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭ͘ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ˴͔ͦ͒ͫͯ͟ 
͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟; 

 
͍͙͔ͤ͊͒͊͊ͭͣ EssilorLuxottica ͍ͫΌ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͯ͜ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό ͍ͫͭͦͫͦͤͦ 
͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͼΈ͎ͦͦ ˴͔ͦ͒ͫͯ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ ͭ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍͙͍ͨͯ͡ ͍ 
͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͔͙ͭ;͙ͤͻ, ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ, ͔͎ͦͦ͟͜͡;͙ͤͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͭ͊ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͯ 
͎͊ͯ͘͜͡ ͍ͨͪ͊ ͡Ό͙͙͒ͤ; 

 
ͤ͊͒͊ͫͭΈ ͎ͦ͒ͯ͘ ͤ͊ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͙ͤ͊ͣ ͊͋ͦ ͔͙ͤ͊͗ͤͣ͡ ;͙ͤͦͣ 
͍͍͔ͯͨͦͤͦ͊͗ͤͦΌ ͔ͭͪͭΈͦΌ ͫͭͦͪͦͤͦΌ ͔͔͍ͨͪͪͦ͜͟ ;͙ ͙͊ͯ͒ͭͯ ͍ͫͭͦͫͦͤͦ 
͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͼ͙ͻ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜. 

 
˸͙ ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ̈́ ͦ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͙͍͙͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͣͯͭΈͫΎ ͼΈ͎ͦͦ ˴͔ͦ͒ͫͯ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟, 

͔͊͡, Ύ͟΅ͦ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͔ͤ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦ͘͟ ;͙ ͤ͜΄͜ ͍͊ͫͭͦͫͦͤ͘͜ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͔͎ͪͯ͡ΌΌͭΈ ͭ ͔
 ͗ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ, ΅  ͦ  ͚ ͼ͔͚ ˴͔ͦ͒ͫ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ ͍͙͒ͦ͜͡ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜, ͣ͊ΌͭΈ 
͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭͫ͘Ύ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ, Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͯ ͙ͫͯ͡, ͊͋ͦ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡Ύ, Ύ͟͜ 
ͤ͊͊͒͊͟͡ΌͭΈ ͋͜͡Έ΄ ͍ͫͯͦͪ͜ ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤͤΎ. 

 
˥ͪͯͨ͊ ͭ͊ ͍͍͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ ͊͘ͼ͍͔͊ͤ͜͟͜͡ ͙ͫͭͦͪͦͤ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͔͔͎ͨͪ͡Ύ͒͊ΌͭΈ ˴͔ͦ͒ͫ͟ ͜ 
ͣͦ͗ͯͭΈ ͔͙ͨͪͦ͒͜;ͤͦ ͍ͦͤͦ͡Ό͍͙͊ͭ ͚͎ͦͦ. ˻͍͔ͤͦͤ͊͡ ͍͔ͪͫ͜Ύ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ ͒ͦͫͭͯͨͤ͊ 
ͤ͊ ͦͺ͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜ ͚ͫ͊ͭ͜ EssilorLuxottica ͍  ͪͦ͒͘͜͜͡ «͍̂ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ». 
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˴͔ͦ͒ͫ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

˭ͣͫͭ͜ 

1. ɿʘʭʠʩʪ ʧʨʘʚ ʣʶʜʠʥʠ 

1. ˭͊͋ͦͪͦͤ͊ ͙͍ͨͪͣͯͫͦͦ͝ ͨͪ͊ͼ͜ 
2. ˭͊͋ͦͪͦͤ͊ ͙͒ͭΎ;ͦ͝ ͨͪ͊ͼ͜ 
3. ˿͍͔͙͍ͨͪ͊͒͜͡ ͭ ͎͊͒ͤ͜͜ ͍͙ͯͣͦ ͨͪ͊ͼ͜. ˹͍͙͚ͦͪͣͦ͊ͤ ͪͦ͋ͦ;͙͚ ;͊ͫ 
4. ˿͍͔͙͍ͨͪ͊͒͊͡ ͭ ͍͊ͪͤ͊͜ ͊ͪͦ͋ͭͤ͊͘͜ ͨ͊ͭ͊͡ 
5. ˭͊ͻ͙ͫͭ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͫͨ͜͡Έͤͦͭ 

2. ʇʦʚʘʛʘ ʜʦ ʣʶʜʝʡ 

 
1. ˭͊͋ͦͪͦͤ͊ ͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟͜ͼ͜͝ ͭ ͔͔͍͊ͨͪͫ͒ͯ͊ͤ͜͡Έ 
2. ˨͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͍͙ͨͪ͊͡ ͔͔͙͋ͨ͘͟ ͭ ͊ͦͻ͙ͦͪͦͤ ͨͪ͊ͼ͜ 
3. ˿͍ͦ͋ͦ͒͊ ͯ;͊ͫͭ͜  ͍ͨͪͦͺͫͨ͊͜͟͡ͻ 

3. ɿʘʭʠʩʪ ʜʦʚʢʽʣʣʷ 

4. ɺʝʜʝʥʥʷ ʙʽʟʥʝʩʫ ʚ ʝʪʠʯʥʠʡ ʩʧʦʩʽʙ 

1. ˭͊͋ͦͪͦͤ͊ ͻ͙͊͋͊ͪͤͼ͍ͭ͊ ͭ ͊ͦͪͯͨ͟ͼ͜͝ 
2. ˭͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͜Ύ ͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Ό ͦͤ͟ͺͭͯ͜͟͡ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜ 
3. ˨͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟ 
4. ˭͊ͻ͙ͫͭ ͔͔ͤͭͭͯ͊͜͟͡͡Έͤͦ͝ ͍͊ͫͤͦͫͭ͜͡ 
5. ˭͊ͻ͙ͫͭ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͙ͤͻ ͙͒͊ͤͻ  ͦͤ͜͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͦͫͭ͜͜ 
6. ˭͊ͻ͙ͫͭ ͦͤ͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͦ͜͝ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝. ˴͔͔͔͋ͪ͋ͨ͊͘͜͟ 
7. ˨͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͍͙ͨͪ͊͡ ͎͍ͭͦͪ͜͜͡ 
8. ˭͊͋ͦͪͦͤ͊ ͚͔ͤͫ͊͒ͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͎͍͙ͭͦͪͦͻ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚͜ 

5. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʠʡ ʘʫʜʠʪ 

6. ʇʦʩʠʣʘʥʥʷ ʥʘ ʢʦʤʧʘʥʽʶ ʚ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʷʭ 

7. ʇʝʨʝʚʽʨʢʘ ʪʘ ʫʩʫʥʝʥʥʷ ʡʤʦʚʽʨʥʠʭ ʧʦʨʫʰʝʥʴ 

8. ʉʧʦʚʽʱʝʥʥʷ ʧʨʦ ʧʦʨʫʰʝʥʥʷ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

˭ˢ̆ˮ˿́ ˽˾ˢˤ ˶̑˨ˮ˹ˮ 

EssilorLuxottica ͒ ͙ͦͭͪͣͯΊͭΈͫΎ ͙ͨͪͤͼ͙ͨͯ ǵǴǨǦǩǮ ȋ ǭǦǻǮǷǸǹ ǵǶǦǨ ǱȄǪǮǳǮ ͊͘ 
͍ͫͣ͊͜ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ͊ͣ͟ ͍ͫͦΊ͝ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͍ ͔ͣ͗͊ͻ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͊ͤ͡ͼΌ͎͊ 
ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ. 

˸͙ ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ̈́ ͦ ͤ͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͙͍͙͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͣͯͭΈͫΎ ͙ͨͪͤͼ͙ͨͯ ͍͎͙ͨͦ͊ ͒ͦ 
͍ͨͪ͊ ͡Ό͙͙͒ͤ ͜ ͍͙ͭͪͯ͒ͦͻ ͍ͨͪ͊ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜, ͍ͫ͜ͻ ͍͙͊ͫͭͦͫͦͤ͘ͻ ͍ͨͪ͊ ͡Ό͙͙͒ͤ, 

͍͊ͦͤ͘͟͜ ͜ ͍͔ͦͤͤ͟ͼ͚͜, ΅ͦ ͫͭͦͫͯΌͭΈͫΎ ͨͪ͊ͼ͜, ͙ͭ͊͟ͻ Ύ͟ ˸͙͚͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ˣ͜͡͡Έ ͨͪͦ 
͍ͨͪ͊͊   ͡Ό͙͙͒ͤ,  ͭ ͊   ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜,  ͍͙͔͙͊͒ͤ͟͡ͻ    ͯ   ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͜͝ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ 
͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜ ͭ ͍͊ͨͪ͊  ͍ͯͫͭ͜͜ ͨͪ͊ͼ͜ ͍͒͜ ˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͨͪ͊ͼ͜ (˸˻ )˽. 

˹͍͔͔͊͒ͤ͜ ͒͊͜͡ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘ΌͭΈͫΎ ͒ͦ ͤ͊΄͙ͻ ˨͍͙ͦ͜͡ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜ ͍ͯ͒ͦ͗͘ 
͍ͫΈ͎ͦͦ ͊ͤ͡ͼΌ͎͊ ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ. 
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˴͔ͦ͒ͫ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ 
 
 
 
 
 
 

1.1  ˭͊͋ͦͪͦͤ͊ ͙͍ͨͪͣͯͫͦͦ͝ ͨͪ͊ͼ͜ 1.2  ˭͊͋ͦͪͦͤ͊ ͙͒ͭΎ;ͦ͝ ͨͪ͊ͼ͜ 
 

EssilorLuxottica ͨ ͙ͪͦͭ͒͜Ί ǧǹǪȂ-ȅǰȋǯ ǺǴǶǲȋ ǶǦǧǷǸǨǦ ǽǮ ǸǴǶǩȋǨǱȋ ǱȄǪȂǲǮ. 

˽͙͍ͪͣͯͫͦ͊ ͨͪ͊ͼΎ, ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͔ͤ͊ͦͤͤ͊͘͟ ͙͒ͭΎ;͊ ͨͪ͊ͼΎ, Ί ͔͙͙ͤͨͪͨͯͫͭͣͦΌ ͍ ͤ͊΄͚͜ 
͔ͦͨͪ͊ͼ͚͚ͤ͜͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ;͙ ͊ͤ͡ͼΌ͘͜ ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ. 

 
˹͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ǭǦǵǴǧȋǩǦǸǮ ͨͦΎ͍͜ ͋ͯ͒Έ-Ύͦ͟͝ ͺ͙ͦͪͣ ͙͍ͨͪͣͯͫͦͦ͝ ;͙ 
͍ͦ͋ͦõΎ͍ͦͦ͘͟͝ ͨͪ͊ͼ͜, ͘ ͔ͦͪͣ͊͟ ͙͒ͭΎ;ͦ͝ ͨͪ͊ͼ͜, ͍  ͎͊ͯ͘͜͡ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͭ͊ ǵǶǦǩǳǹǸǮ 
ǨǮǰǴǶȋǳǮǸǮ ȌȌ, Ύ͟ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͦ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ͜ ˸˻˽, ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͙͙͊͊ͭ͘͟͟͡ ͍ͫͦ͝ͻ 
ͨ͒ͪ͜Ύ͙͍͒ͤ͟͜ ͜ ͫͯ͋ͨ͒ͪ͜Ύ͙͍͒ͤ͟͜ ͒ͦ ͎͊ͤ͊ͦ͜͡;͙ͤͻ ͚͒͜. 

 
˹͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͊͘ͻ͙΅͙͊ͭ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ͜ ͍ͨͪ͊͊ ǲȋǷǼǫǨǮǻ ǸǦ 

ȋǳǴǭǫǲǳǮǻ ǵǶǦǼȋǨǳǮǰȋǨ ͭ͊ ͎͙͊ͨͦ͋͊ͭ͘͜ ͨͦͪͯ΄͔ͤͤΌ ͼ͙ͻ ͍ͨͪ͊, ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍ͫͭͦͪΌ͍͙͊ͭ 
͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒͜͡ ͚ ͎͒ͤ͜͜ ͍͙ͯͣͦ ͨͪ͊ͼ͜. ͔̇ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͭ͊͟͜ ͒͜͝: ͔ͤ ͫͭΎ͎͍͙ͯ͊ͭ ͘ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͭ͊ 
͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͦͣͫ͟͜͜Ό ͊͘ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ, ͔ͤ ͙͍͙ͯͭͪͣͯ͊ͭ ͔͙ͤ͊ͦͤͤͣ͘͟ 
;͙ͤͦͣ ͝ͻͤ͜ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟, ΅ͦ ͍͊ͫ͒͘͜;ͯΌͭΈ ͦͫͦ͋ͯ, ͙ͯ͊͒͊ͭ͟͡ ͘ ͙͙ͤͣ ;ͭ͜͟͜ ͭ͊ ͪͦͯͣ͘͘͜͜͡ 
͙ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ ͭ͊ ͍͙ͤ͊͒͊͊ͭ ͣ͝ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͙͊͘͡΄͙͊ͭ ͙ͨͦͫ͊͒ ͊͘ ͍͙͊ͫͤͣ͡ ͋͊͗͊ͤͤΎͣ 
͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͒ͦͼ͜͡Έ͙ͤͻ ͎͍͙͒ͦͦͪͤ͜ͻ ͍ͯͣͦ. 

 
ˣͯ͒Έ-Ύ͊͟ ͺͦͪͣ͊ ǳǫǭǦǰǴǳǳǴȌ ǽǮ ǳǫǴǩǴǱǴǾǫǳǴȌ ǵǶǦǼȋ ͭ͊ͦ͗͟ ͍ͫͯͦͪͦ 
͊͋ͦͪͦͤ͘ΎΊͭΈͫΎ. ˨ ͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͊ͯ͘͡;͙͊ͭ ͒  ͙ͦͪͦ͋ͦͭ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͭ͊ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͍͎͊ͫͭͦͫͦͤͦͦ͘ ͍͎ͭͪͯ͒ͦͦͦ ͚ ͎ͣͪ͊͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟, 

͔ͦͪͣ͊͘͟ ͯ ͍͙ͨ͊͒͊͟ͻ ͝ͻ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ;͔͔ͪ͘ ͫͭͦͪͦͤͤ͜ ͎͔͊ͤͼ͜͝. 
 

˹͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͔ͤ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͊ͯ͘͡;͙͊ͭ ͒ͦ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͦͫ͋͜ (͚͙ͨͦͫͭͤ͜ͻ ;͙ ͙ͭͣ;͍͙͊ͫͦͻ 
ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜), Ύ͟͜ ͔ͤ ͒ͦͫΎ͎͙͡ 16 ͍ͪͦ͟͜ ͊͋ͦ ͣͤͣ͊͜͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͯ͜͟, ͍͔͎͒ͦͦͤͦͦ͘͡ 
͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦͣ͘͟ ͒͡Ύ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͯ ͍͍͚͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ ͪ͊ͤ͟͜͝ ;͙ Ό͙͙ͪͫ͒͟ͼ͜͝, ͘ ͔͊͗ͤͦ͡ 
͍͒͜ ͎ͭͦͦ, ͔͒ ͒͜ΌͭΈ ͋͜͡Έ΄ ͔͍ͦ͋ͣ͗ͯ͊͡Έͤ͜ ͍͙ͨͪ͊͊͡. ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦ, ͊͋ͦͪͦͤ͘ΎΊͭΈͫΎ 
ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍͍͙ͭͦͯ͊ͭ ͦͫ͋͜ (ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ;͙ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͊͋ͦ ͙ͭͣ;͍͙͚͊ͫͦ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͡), ̈́ ͦ ͔ͤ ͒ͦͫΎ͎͙͡ 18 ͪ ͍ͦ͟͜, ͤ ͊ ͙ͨͦͫ͊͒, Ύ͟͜ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊ΌͭΈ ͔͔͔ͤ͋ͨ͘;ͤͯ ͪͦ͋ͦͭͯ 
͊͋ͦ ͤ͜;ͤ͜ ͙ͣͤ͘͜. ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͍͍͙͙ͫͭ͊ͤͦͭ ͔ͤ͊͗ͤ͜͡ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͔͔͍͙ͨͪͪ͜͟ 
͍ͯ͜͟. 

 
˹͚͊ͣ͊Ό;͙ ͔͍ͫͭ͊͗ͪ͜ ;͙ ͙͍ͨͪ͊ͭ͊ͤͭ͟͟͜, ͤ͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͍͙͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎ 
͍͙͊ͫͭͦͫͦͤ͘ͻ ͍͙ͨͪ͊͡. ʕ ͙ͦͤ ͣ͊ΌͭΈ ͔͔͙ͨͪͦͤ͊ͭͫ͟Ύ ͍ ͭͦͣͯ, ̈́ ͦ ͪͦ͋ͦͭ͊ ͼ͙ͻ ͦͫ͋͜ ͔ͤ Ί ͤ͊͒ͭͦ 
͙͍ͭͪ͊ͦ͡Ό ͭ͊ ͔ͤ ͍͊͊͗͊͘Ί ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΌ ͙͙ͤͣ ͍͙ͦͫͭ͜, ΅ͦ ͝ͻͤΎ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜Ί 
͍ͣͤͤ͜Ύͣ ͜ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͭ͊ ͤ͊͒͊Ί ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ͙͙͒ͨͦͣ͡. 
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˴͔ͦ͒ͫ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ 
 

1.3  ˿͍͔͙͍ͨͪ͊͒͜͡ ͭ͊ ͎͒ͤ͜͜ ͍͙ͯͣͦ ͨͪ͊ͼ͜. ˹͍͙͚ͦͪͣͦ͊ͤ 
ͪͦ͋ͦ;͙͚ ;͊ͫ 
˸͙ ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ΅ͦ ͤ͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍ͫͭͦͪΌ͍͙͊ͭͣͯͭΈ ͒͡Ύ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ 
ǷǵǶǦǨǫǪǱǮǨȋ ǸǦ ǩȋǪǳȋ ǹǲǴǨǮ ǵǶǦǼȋ. ˤ͙ͦͤ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͍͙ͯ͊ͭ ͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ 
ͤͦͪͣ ͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ͝ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͪͦ͋ͦ;͙ͻ ͎͙ͦ͒ͤ, ͤ ͊͒ͯͪͦ;ͤͦ͝ ͨͪ͊ͼ͜ ͭ͊ ͍͒ͨͯͫͭͦ͜͟ 
(͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͊ͪͤ͜͟͡Ύͤ͜, ΅ͦͪ͜;ͤ͜ ͭ͊ ͔͔͒ͪͭͤ͟͜ ͍͙͒ͨͯͫͭ͜͟), ͍͙ͤ͊͘;͔͙ͤͻ ͯ ͍͊ͫͭͦͫͦͤͦͣͯ͘ 
ͣͫ͜ͼ͔͍ͦͣͯ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͘͟͜ ͭ͊ ͔͙͍͙ͦͭͤ͟͟͡ͻ ͍͙ͭͪͯ͒ͦͻ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ͻ, ͯ ͪ͊͘͜ ͍͊ͫͭͦͫͦͤͦͫͭ͘͜. 

˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͣ͊ΌͭΈ ͎͙͊ͨͦ͋͊ͭ͘͜ ͚ͤ͊͒ͣͪͤ͜͜ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͎͙ͦ͒ͤ ͤ͊͒ͯͪͦ;ͤͦ͝ ͨͪ͊ͼ͜ ͭ͊ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͍͙ͯ͊ͭ ͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍͎͊ͫͭͦͫͦͤͦͦ͘ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟. ˴ ͪͣ͜ ͎ͭͦͦ, ˨ ͍ͦ͜͜͡ 
͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ, ΅ͦ͋ ͔ͦ͗ͤ͟ ͨͪ͊ͼ͍͙ͤ͜͟ ͍ͣ͊ ͙͚ͨͪͤ͊ͣͤ͜ 24 ͎͙͙ͦ͒ͤ 
(ͦ͒ͤͯ ͒ͦ͋ͯ) ͔͔͔͍͎͋ͨͪͪͤͦͦ͘ ͍͒ͨͦ͜;͙ͤͯ͟ ͤ͊ ͙͔ͭ͗͒ͤΈ. ˽͙ͪͤͼ͙͙ͨ ͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͪͦ͋ͦ;͎ͦͦ 
;͊ͫͯ, ͤ͊͒ͯͪͦ;ͤͦ͝ ͨͪ͊ͼ͜ ͭ͊ ͔͍ͨͪͦ͒͜͜ ͍͒ͨͦ͜;͙ͤͯ͟ ͣ͊ΌͭΈ ͙͋ͯͭ ;ͭͦ͜͟ ͪͦͭͯͣ͊͘͡;͔ͤ͜ 
ͨͪ͊ͼ͍͙ͤ͊ͣ͜͟ ͪͦͯͣͦ͘͘͜͡Ό ͒͡Ύ ͙ͤͻ ͍ͣͦͦΌ ͨ͒͜ ;͊ͫ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͊͋ͦ ͤ͊ ͙͊ͨͭ͘. 

 

1.4  ˿͍͔͙͍ͨͪ͊͒͊͡ ͭ ͍͊ͪͤ͊͜ ͊ͪͦ͋ͭͤ͊͘͜ ͨ͊ͭ͊͡ 

˸͙ ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ΅ͦ ͤ͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͊͋ͦͪͦͤ͘Ύ͙ͭͣͯͭΈ ͋ͯ͒Έ-Ύͯ͟ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟, ΅ͦ 
͔͔ͫͯͨͪ;͙ͭΈ ͍ͭͪͯ͒ͦͦͣͯ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͯ͘͟, ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͍͙͎ͤ͊ͦͪͦ͒ ͜ ͍ͨͪ͊͊ ͤ͊ 
͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͣͤͣ͊͜͜͡Έͤͦ͝ ͊ͪͦ͋ͭͤͦ͘͜͝ ͙ͨ͊ͭ͡. 

 
˭͊ͪͨ͊ͭ͊͡, ΅ͦ ͍͙ͨ͊͡;ͯΊͭΈͫΎ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͊ͣ͜͜͟, ͍͙ͨͦͤͤ͊ ͙͋ͯͭ ǩȋǪǳǴȄ ǸǦ ǨȋǪǵǴǨȋǪǦǸǮ 

ǲȋǷǼǫǨǴǲǹ ǭǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǹ, ͘ ͔ͦͪͣ͊͟ ͣͤͣ͊͜͜͡Έ͙ͤͣ ͍͍͙ͨͪ͊ͦͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ, ͯ  ͪ͊͘͜ ͝ͻ 
͍͊ͫͭͦͫͦͤͦͫͭ͘͜, ͭ͊ ͙ͫͨͪΎ͙ͭ ͍͚ͪͤ͜͜ ͍͙͎ͤ͊ͦͪͦ͒͜ ͔͔ͤ͊͗ͤͦ͘͡ ͍͒͜ ͫͭ͊ͭ͜ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜. 

˽ͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͔͙ͤ͊͗ͤͣ͡ ;͙ͤͦͣ ͍ͨͦ͒ͦͣ͜͡Ύ͙ͭ ͨͪͦ ͝ͻͤΌ ͊ͪͦ͋ͭͤͯ͘͜ ͨ͊ͭͯ͡, 

ͤ͊͒͊Ό;͙ ;ͭ͜͟͜ ͍͒ͦͣͦͫͭ͜͜ ͤ͊ͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎ ͊ͪͦ͋ͭͤͦ͘͜͝ ͙ͨ͊ͭ͡, ͘ Ύ͙͙ͣ͟ ͍͙ͦͤ ͣͦ͗ͯͭΈ 
͚͙͙ͦͤ͊ͦͣͭͫ͘Ύ. ˭͊ͪͦ͋ͭͤͯ͜ ͨ͊ͭͯ͡ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͍͙ͨ͊͡;͍͙ͯ͊ͭ ͍ͨͦͤͫͭ͜Ό ͭ͊ ͍;͊ͫͤͦ ͔͋͘ 
͔͍͙ͤͦ͋͐ͪͯͤͭͦ͊ͤͻ ͜ ͔͙ͤ͊ͦͤͤ͘͟ͻ ͍͒ͪ͊͜ͻ͍ͯ͊ͤΈ. ˽ͪ͊ͼ͍͙͙ͤ͜͟ ͣ͊ΌͭΈ ͍ͨͪ͊ͦ ͤ͊ ͍͙͚͊ͫͤ͡ 
ͪͦͫͯ͒͘ ͍͙ͭͪ͊;͙͊ͭ ͍ͫͦΌ ͊ͪͦ͋ͭͤͯ͘͜ ͨ͊ͭͯ͡. ́͊ͦ͗͟ ͣ͊ΌͭΈ ͙͋ͯͭ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͔ͤ͜ ͔ͨͪͣ͜͝ ͭ͊ 
͍͙ͤ͊͒͋͊͟. ˤ͒ͨͯͫͭ͊͜͟, ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͔͔͒ͪͭͤ͊͟, ͣ͊Ί ͙͋ͯͭ ͦͨ͊͡;͍ͯ͊ͤͦΌ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ 
͍͎͊ͫͭͦͫͦͤͦͦ͘ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟. ˭͊ ͤ͊͒ͯͪͦ;͙͚ͤ ;͊ͫ ͨͪ͊ͼ͍͙͙ͤ͜͟ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭ 
ͦͨ͊ͭͯ͡ ͊͘ ͤͦͪͣͦΌ ͔ͨͪͣ͊͜͡Έͤͦ͝ ͍͙͙ͨ͊ͭ͡, Ύ͟ ͼ͔ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͔ͤͦ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦͣ͘͟, ͊͋ͦ 
͙͚ͨͪͤ͊ͣͤ͜ ͊͘ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦΌ ͎͙ͨͦͦ͒ͤͤͦΌ ͍ͫͭ͊ͦ͟Ό ñ ͍ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ, ͔͒ ͔ͤͣ͊Ί 
͍͙΅͔͎͎͊͒͊ͤͦͦ͘ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟. 

 
ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͍͙ͯ͊ͭ ͔͙͙ͤ͊͗ͤͣ͡ ǷǴǼȋǦǱȂǳǮǲǮ ǨǮǵǱǦǸǦǲǮ ǸǦ ǩǦǶǦǳǸȋȅǲǮ. ˤͫ͜ 
͍͍͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ ͍͔͙ͤͫ͟ ͒  ͦͺͦͤ͒ͯ ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͣ͊ΌͭΈ ͙͋ͯͭ ͫͨ͊͡;͔ͤ͜, ͘ ͋ͪ͊ͤ͜͜ 
ͭ͊ ͨͦ͒͊ͤ͜. 

 

 

 
1.5  ˭͊ͻ͙ͫͭ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͫͨ͜͡Έͤͦͭ 

˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͣ͊ΌͭΈ ͎͙͊ͨͦ͋͊ͭ͘͜ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ό ΄͙ͦ͒͟ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͣ ͫͨ͜͡Έͤͦͭ͊ͣ, ͔ͦͪͣ͊͘͟ 
͔͎͋ͪ͊͘͜Ό;͙ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͯ ͫͨ͊͒΅͙ͤͯ, ͍͒ͦ͟͜͡͡Ύ ͭ͊ ͣͫ͜ͼ͔͍͔ ͎͋ͦͦ͜͜͡;͔ͤ ͪͤͦͣ͊ͤͭͭ͘͜͜Ύ, 

͎͊ͨͦ͋͊͘͜Ό;͙ ͙͍ͨͪͣͯͫͦͦͣͯ ͍͙͔͔ͫͤͤ͡Ό ͜ ͔͔ͨͪͣ͜΅͔ͤͤΌ ͙ͦͪͤͤ͟͜ͻ ͍ͤ͊ͪͦ͒͜ ͚ 
͎͒ͦͨͦͣ͊͊Ό;͙ ͙ͨͦͫͭͪ͊͗͒͊ͣ͡ ͊͘ͻ͙΅͙͊ͭ ͍ͫͦΊ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔ ͭ͊ ͍ͨͪ͊͊. 



v 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 ˽˻ˤˢ˥ˢ ˨  ˻˶̑˨˩˯ 



˴͔ͦ͒ͫ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ 
 

2.1  ˭͊͋ͦͪͦͤ͊ ͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟͜ͼ͜͝ ͭ ͔͔͍͊ͨͪͫ͒ͯ͊ͤ͜͡Έ 

 
˸  ͜  ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ  ͍͒͜  ͤ͊΄͙ͻ  ˨͍͙ͦ͜͡ͻ  ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜  ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟   ͯ  ͎͔ͨͪ͊ͤͤͤ͜  ͍͙͙ͫͭͦͪͭ 
ȋǳǰǱȄǭǮǨǳǫ ǶǴǧǴǽǫ ǷǫǶǫǪǴǨǮǿǫ ͒͡Ύ ͎ͦ͗ͤͦͦ͟. 

 
˸͙ ͙͊͊͘͟͟͡Ίͣͦ ͤ͊΄͙ͻ ˨͍͙ͦ͜͡ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜ ͙͍͙ͨ͒ͭͪͣͯ͊ͭ͜ EssilorLuxottica ͍ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤ͜ 
ͪͤͦͣ͊ͤͭͭ͘͜͜Ύ, ͍ͪͤͦͫͭ͜͜ ͭ͊ ͤ͜͟͡Ό͙͍ͤͦͫͭ͘͜ ͤ͊ ͪͦ͋ͦ;ͦͣͯ ͣͫ͜ͼ͜, ͍͙ͤ͊͒͊͊ͭ ǶȋǨǳȋ 

ǲǴǬǱǮǨǴǷǸȋ ͭ͊ ͙ͫͨͪΎ͙ͭ ͦ͋õΊ͒ͤ͊ͤͤΌ ͡Ό͔͚͒, Ύ͟͜ ͊͘ ͔͍͙͙ͨͤͣ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊ͣ͟͟ 
͍ͫͭ͊ͤͦ͡ΎͭΈ ͔ͣͤ΄ͯ ;͙͊ͫͭͤͯ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡, ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͡Ό͔͚͒ ͘ ͔͔͙͙ͦ͋ͣ͗ͤͣ 
͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͡Ύ͙ͣ ͭ͊ ͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͔͎ͤ͋͊͊ͭͦ;͙͔͙ͫͤͤ͡ͻ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͭ͊/͊͋ͦ ͔ͭͤ͜;͙ͤͻ 
͎ͪͯͨ. 

 
˹͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͎͙͊ͨͦ͋͊ͭ͘͜ ǭǦǱȅǰǹǨǦǳǳȄ, ǳǦǷǮǱȂǷǸǨǹ ǦǧǴ 

ǳǫǽǫǷǳǮǲ ǽǮ ǳǦǷǮǱȂǳǮǼȂǰǮǲ ǪǮǷǼǮǵǱȋǳǦǶǳǮǲ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ͤ͊ ͪͦ͋ͦ;ͦͣͯ 
ͣͫ͜ͼ͜ ͭ͊ ͎͙ͨͪ͊ͤͯͭ ͍͙͙͙ͦͪͤͭ͟͜ ͭ͊͟͜ ͨͪͦΎ͍͙ ͍ ͋ͯ͒Έ-Ύ͚͟͜ ͺͦͪͣ͜. ˤ͙ͦͤ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙ͨͦͤͤ͜ 
͍͙͍͙͗͊ͭ ͔͙ͤ͊͗ͤ͡ͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟ ͭ͊ ͍ ͔ͣ͗͊ͻ, 

͍͔͙͒ͦͦͤ͘͡ͻ ͙ͤͣ, ͎͙͊ͨͦ͋͊ͭ͘͜ ͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Ό ͋ͯ͒Έ-Ύͦ͟͝ ͺ͙ͦͪͣ ͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟͜ͼ͜͝ ;͙ 
͔͔͍ͨͪͫ͒ͯ͊ͤ͜͡Έ ͭ͊ ͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭ͘ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͊ͪͤ͜͜͡ ͫͭΎ͎͔ͤͤͤΎ, ͤ ͔͔͊͗ͤͦ͘͡ ͍͒͜ ͎ͭͦͦ, ; ͙ͼ͔ 
͔ͫͫͯ͊͟͡Έͤ͜ ͎͒ͦͣ͊͊ͤͤΎ, ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡;͔ͤ ͙ͤ͊ͫ͡Έ͍ͫͭͦ ͊͋ͦ ͔͔͍ͨͪͫ͒ͯ͊ͤͤ͜͡Ύ ͊͘ ͦͤ͊ͦ͘͟Ό 
͙ͪ͊ͫ, ͔͎ͪ͜͜͡͝, ͔ͭͤ͜;ͤͦ͝ ͙͔ͨͪͤ͊͗ͤͦͫͭ͜͡, ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͨͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ, ͫͭ͊ͭ͜, ͍ͯ͜͟, ͫͭ͊ͤͯ 
͍͒ͦͪͦ͘õΎ, ͤ͊Ύ͍ͤͦͫͭ͜ ͔͔͙ͦ͋ͣ͗ͤͻ ͺ͙͘͜;͙ͤͻ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡, ͔ͫͫͯ͊͟͡Έͤͦ͝ ͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͜͝, 

͎͔͔ͤ͒ͪͤͦ͝ ͔͙͒ͤͭ͜;ͤͦͫͭ͜, ͔͚͎ͫͣͤͦͦ͜ ͫͭ͊ͤͯ, ͙ͣͤͯͦ͡͝ ;͙ ͙ͤͤ͜΄ͤΈͦ͝ ͍͚ͫ͜Έ͍ͦͦ͟͝ ͙ͫͯ͗͋͡, 

͍͎͊ͭͤͦͫͭ͜͜ ͭͦ΅ͦ, ͤ ͔͔͊͗ͤͦ͘͡ ͍͒͜ ͎ͭͦͦ, Ί ͼ͔͚ ͍͙ͨ͊͒ͦ͟ ͍͙ͦ͒ͤͦͪ͊ͦͣ͘, ͨ ͍ͦͭͦͪΌ͍͙͊ͤͣ ;͙ 
͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;͙ͤͣ. 

 
 

˻͙͍ͫͦ͋ͯ͡ ͍͎ͯ͊ͯ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͙ͨͪ͒͜͡Ύ͙ͭ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜Ύͣ ;͙ ͔͎ͪͦͤ͊ͣ͜ ͍͙ͨ͒͜΅͔͎ͤͦͦ ͙͙ͪͯ͘͟ 
͊͋ͦ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ό, Ύ͔͟ Ί ǴǷǴǧǱǮǨǴ ǨǶǦǭǱǮǨǮǲ (͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͘͜ ͔͍͙͙ͤͫͦͣ͟ 
͍͔ͪͤͣ͜ ͒ͦͻͦ͒ͯ, ͦͫ͋͜, ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍͙ͭͦ͊ͤͻ ͤ͊ ͊ͫ͊͒͊͘ͻ ͔͚ͤͤ͊͒ͤͦ͜͝ ͚͊ͤ͘Ύͭͦͫͭ͜, 

͔͍ͤͨͦͤͦͭͤ͜͜͡ͻ ͦͫ͋͜, Ύ͙ͣ͟ ͍͔͒ͦͦͤͦ͘͡ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭ ͊͘ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͣ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦͣ͘͟ ͭͦ΅ͦ). 

 

2.2  ˨͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͍͙ͨͪ͊͡ ͔͔͙͋ͨ͘͟ ͭ ͊ͦͻ͙ͦͪͦͤ ͨͪ͊ͼ͜ 

EssilorLuxottica ͍ ͍͊͗͊Ί, ΅ͦ ͍ͫ͜ ͍͙͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟, ͨ͒ͪ͜Ύ͙͙͒ͤ͟ ͜ ͙ͭͣ;͍͊ͫͦ͜ ͨͪ͊ͼ͍͙͙ͤ͜͟ 
ͣ͊ΌͭΈ ͍ͨͪ͊ͦ ͤ͊ ͔͔͋ͨ͘;͔ͤ ͭ͊ ͔ͤ΄͙͍͔͒͟͜͡ ͪͦ͋ͦ;͔ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔ ͔͋͘ ͙͙ͪͯ͘͟ ͨͦͪͯ΄͔ͤͤΎ 
ͫͭ͊ͤͯ ͍͒ͦͪͦ͘õΎ (͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡, ͍͙͙ͪͦ͋ͤ;͜ ͍͙ͭͪ͊ͣ, ͨͪͦͺ͔͚ͫͤ͜͜ ͊͘ͻ͍ͦͪΌ͍͊ͤͤΎ). ˸͙ 
ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ΅ͦ ͤ͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭͣͯͭΈ ͊͘ ͤ͊ͨͪΎͣͦͣ͟ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ 
Ί͙͙͒ͤͻ ͼ͔͚͜͡ ΄͡Ύͻͦͣ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ;ͭͦ͜͟͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͦͻ͙ͦͪͦͤ ͨͪ͊ͼ͜ ͭ͊ ͔͔͙͋ͨ͘͟. ˸͙ 
͙͊͊͘͟͟͡Ίͣͦ ͍ͫ͜ͻ ͤ͊΄͙ͻ ˨͍͙ͦ͜͡ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜, ͍ ͟͡Ό;͊Ό;͙ ͔͍͔͙ͤ͟͜͡ ͭ͊ ͔͔ͫͪ͒ͤ͜ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝, 

͍͙͙ͯͫ͒ͦͣͭ͜ ͍͙͍͊͗ͫͭ͜͡Έ ͦͻ͙ͦͪͦͤ ͨͪ͊ͼ͜ Ύ͟ ͍ͫ͊͒ͦͦ͟͡͝ ;͙͙͊ͫͭͤ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝ ͭ͊ 
͍͘Ύ͙ͭ ͤ͊ ͔͔ͫ͋ ͦ͋ͦ͘õ͍Ύ͊ͤͤ͘Ύ ΅ͦ͒ͦ ͔͔͙͋ͨ͘͟, ͊  ͭ͊ͦ͗͟ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙͙͋ͪ͊ͭ͘ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό ͨͪͦ 
͔͔͋ͨͯ͘͟ ͭ͊ ͦͻͦͪͦͤͯ ͨͪ͊ͼ͜ ͍ͫͦ͝ͻ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜. 
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˴͔ͦ͒ͫ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ 
 
 
 
 
 
 

ǊȋǱǴǨȋ ǵǦǶǸǳǫǶǮ EssilorLuxottica ǵǴǨǮǳǳȋ ǩǦǶǦǳǸǹǨǦǸǮ ǧǫǭǵǫǰǹ ǷǨǴȌǻ 

ǵǶǦǼȋǨǳǮǰȋǨ ǸǦ ǪǴǸǶǮǲǹǨǦǸǮǷȅ ǨǷȋǻ ǲȋǷǼǫǨǮǻ ǵǶǦǨǮǱ ǿǴǪǴ ǭǦǻǮǷǸǹ 

ǪǴǨǰȋǱǱȅ, ǭǪǴǶǴǨõȅ ǸǦ ǧǫǭǵǫǰǮ ǬǮǸǸȉǪȋȅǱȂǳǴǷǸȋ. ǈǴǳǮ ǵǴǨǮǳǳȋ ǵǶǦǩǳǹǸǮ 

ǪǴ ǭǦǵǴǧȋǩǦǳǳȅ ǨǮǳǮǰǳǫǳǳȄ ǨǮǶǴǧǳǮǽǮǻ ǸǶǦǨǲ ȋ ǵǶǴǺǫǷȋǯǳǮǻ 

ǭǦǻǨǴǶȄǨǦǳȂ, ǭǴǰǶǫǲǦ ǾǱȅǻǴǲ Ǫȋǯ, ǨǮǰǱǦǪǫǳǮǻ ǳǮǬǽǫ. 

˭͔͔͊͋ͨ͘;͍͙ͯ͊ͭ ͒͡Ύ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜, ͨ͒ͪ͜Ύ͙͍͒ͤ͟͜ ͭ͊ ͙ͭͣ;͍͙͊ͫͦͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͔͔͋ͨ͘;ͤ͜ 
ͭ͊ ͔ͤ΄͙͍͒͟͜͜͡ ͪͦ͋ͦ;͜ ͍͙ͯͣͦ, ͎͊ͪ͊ͤͭͯΌ;͙, ΅ͦ ͭ͊͟͜ ͍͙ͯͣͦ ͔ͤ ͎͍͙͊ͪͦ͗ͯ͊ͭͣͯͭ͘Έ 
ͺ͙͘͜;ͤͦͣͯ / ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡;ͤͦͣͯ ͍͒ͦͪͦ͘õΌ. 

ˤ͍͍͙ͨͪͦ͊͒͗ͯ͊ͭ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͦͻͦͪͦͤͦΌ ͨͪ͊ͼ͜, ͔ͣͭͦΌ Ύ͙͟ͻ Ί ͊͘ͻ͙ͫͭ 
͍͒ͦͪͦ͘õΎ, ͔͔͙͋ͨ͘͟ ͭ͊ ͒ͦ͋ͪͦ͋ͯͭͯ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜, ͨ͒ͪ͜Ύ͙͍͒ͤ͟͜, ͍͍͍͒͒ͯ͊͜͜;͍͜, 

͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͘͜Ύ ͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Ό ͍͙͙ͪͦ͋ͤ;͙ͻ ͍ͭͪ͊ͣ ͜ ͎ͨͦͪ͜΄͔ͤͤΎ ͫͭ͊ͤͯ ͍͒ͦͪͦ͘õΎ, ͭ͊ 
͔͔ͦ͋ͣ͗ͤͤΎ ͍͙͍ͨͯ͡ ͎͊ͪͦ͘͘ ͔͔͋ͨ͘ͼ͜. 

 
˭͔͔͊͋ͨ͘;͍͙ͯ͊ͭ ͙͙ͨͪ͊͒͊ͣ͡ ͒͡Ύ ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͔ͨͪ΄ͦ͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ ͭ͊ ͍͙ͤ͊͒͊͊ͭ 
͍͍͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ ͎͙ͨͦͫͯ͡. 

 
˭͔͔͊͋ͨ͘;͍͙ͯ͊ͭ ͔͔͔͍͙͚͋ͨͪͪͤ͘ ͒ͦͫͭͯͨ ͒ͦ ͙ͨͭͤͦ͝ ͍͙ͦ͒ ͭ͊ ͫ͊ͤͭ͊ͪͤͦ͜-͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ 
͙ͨͪͣ͜΅͔ͤΈ (Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͙͋ͯͭ ͔͙ͤ͊͗ͤͣ͡ ;͙ͤͦͣ ͦ͋͊͡΄͍ͭͦ͊ͤ͜ ͭ͊ ;͙ͫͭ͜), ͊ ͭ͊ͦ͗͟ 
͔͎ͤ͊͗ͤͦͦ͡ ͍͔ͦͫͭͤͤ͜͡Ύ, ͦ ͔ͨ͊ͤͤ͡Ύ ͜ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͔͙ͤͭ͡Ύͼ͜͝. 

 
˭͎͙͊ͨͦ͋͊ͭ͜ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ό ͙ͤ͊ͪͦͭ͟;͙ͤͻ ͔ͪ;͍͙ͦͤ ͭ͊ ͎͊ͦͦ͟͡͡Ό ͤ͊ ͪͦ͋ͦ;ͦͣͯ 
ͣͫ͜ͼ͜. 

 
˱ͤͺ͍͙ͦͪͣͯ͊ͭ ͭ͊ ͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͭ ͎͍ͨ͒ͦͭͦͯ͜͟ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͘͜Ύ 
͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Ό ͔ͤ΅͙͊ͫͤͻ ͍͙͍ͨ͊͒͟͜ ͜ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ ͊͘ͻ͍ͦͪΌ͍͊ͤΈ. 

 
ˤ͙͍͙͗͊ͭ ͍ͫ͜ͻ ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦ, ΅ͦ͋ ͎͙͊ͨͦ͋ͭ͘͜ ͨͦΎ͍͜ ͔ͨͦͭͤͼ͚ͤͦ͜ 
΄͙͍͙͒͟͜͡ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͚͜ ; ͙͔͔͔͙ͤ͋ͨ͘͟ ͒͡Ύ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜, ͨ ͔͔͍ͪͪ͜Ύ͙ͭ ͝ͻ ͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Ύ, 

͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͙͊ͭ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͜, ͔ͣͤ͘΄͍͙ͯ͊ͭ ͙͙͙ͪ͘͟ ͭ͊ ͍͍͙͒ͯ͊ͭ͜͟͜͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝, Ύ͟͜ ͍͔͗ 
͍͙͙͙ͤ͟͡. 

̒͟΅ͦ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͤ͊͒͊ΌͭΈ ͍ͫͦͣ͝ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͊ͣ͜͜͟ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͙͍͙ͨͪͦ͗͊ͭ ͍ 
ǩǹǶǸǴǬǮǸǰǦǻ, ͍͙ͦͤ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͍͙ͯ͊ͭ ͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͍ͨͪ͊ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͤ͊ 
͙͍͔ͨͪ͊ͭͤ ͙͗ͭͭΎ ͭ͊ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔, ΅ͦ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜Ί ͍͙ͨͪ͊͊ͣ͡ ͎͎͜͜Ί͙ͤ. ˤ ͎͙ͯͪͭͦ͗ͭ͊͟ͻ ͒͡Ύ 
ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜, ͙ͤ͊͒͊ͤͻ ˨͍͙͙ͦͣ͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ;͙ ͋ͯ͒Έ-Ύͦ͟Ό ͔ͭͪͭΈͦΌ ͫͭͦͪͦͤͦΌ, ͣ͊Ί 
͙͋ͯͭ ;͙ͫͭͦ ͭ͊ ͔͔͋ͨ͘;ͤͦ. ʕ  ͙ͤͻ ͣ͊Ί ͙͋ͯͭ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͔ͤ͊ ͒ͦͼ͜͡Έͤ͊ ͙͍͗ͭͦ͊͡ ͨͦ͡΅͊. 

2.3  ˨͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜ ͍͙ͫͦ͋ͦ͒ ͦ͋õΊ͒ͤ͊ͤͤΎ 
͍ ͨͪͦͺ͙ͫͨ͜͟͡, ͍͔͔͒ͤͤΎ ͔͙͍͙ͦͭͤ͟͟͡ͻ ͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪ͜ 
ͭ͊ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜ ͔͙͍ͦͭͤͦ͟͟͡͝ ͔͔͙͋ͨ͘͟ 

˨͍͙͚ͦ͜͡ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ EssilorLuxottica ͣ ͊Ί ͙͍͙͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜ ͍͙ͫͦ͋ͦ͒ ͦ͋õΊ͒ͤ͊ͤͤΎ 
ͭ͊ ͍͙ͨͦ͊͗͊ͭ ͍ͨͪ͊ͦ ͤ͊ ͍͔͔͒ͤͤΎ ͔͙͍͙ͦͭͤ͟͟͡ͻ ͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪ͜ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͍͎͊ͫͭͦͫͦͤͦͦ͘ 
ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟. ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͔ͤ ͣ͊ΌͭΈ ͍ͭͪͯ;͙͊ͭͫΎ ͍ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ 
ͯ;͊ͫͭ͜ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͯ ͨͪͦͺͫͨ͊͜͟͡ͻ ͭ͊ ͙͙͍͙͒ͫͪͣͤͯ͊ͭ͟͜ ͝ͻ ;͔͔ͪ͘ ͼ͔, ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͣ͊ΌͭΈ 
͙͍͙͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎ ͍͎͊ͫͭͦͫͦͤͦͦ͘ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟ ͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͼΈ͎ͦͦ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ. 
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˴͔ͦ͒ͫ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ 
 
 
 
 
 

 

EssilorLuxottica ǵǶǦǩǳǫ ǪǴ ǷǵȋǨǵǶǦǼȋ ǭ ǊȋǱǴǨǮǲǮ ǵǦǶǸǳǫǶǦǲǮ, ǽǮȅ ǶǴǧǴǽǦ 

ǵǶǦǰǸǮǰǦ ǨȋǪǵǴǨȋǪǦȉ ǭǦǷǸǴǷǴǨǳǴǲǹ ǭǦǰǴǳǴǪǦǨǷǸǨǹ ǸǦ ǵǶǦǨǮǱǦǲ, Ǧ Ǩ ǧȋǱȂǾ 

ǹǭǦǩǦǱȂǳǫǳǴǲǹ ǰǴǳǸǫǰǷǸȋ, ñ ǭ ǸǮǲǮ, ǻǸǴ ǵǶǦǩǳǫ ǭǲǫǳǾǮǸǮ ǨǵǱǮǨ ǷǨǴȉȌ 

ǪȋȅǱȂǳǴǷǸȋ ǳǦ ǪǴǨǰȋǱǱȅ, ǭǴǰǶǫǲǦ ǨǭǪǴǨǬ ǨǱǦǷǳǴǩǴ ǱǦǳǼȄǩǦ ǵǴǷǸǦǽǦǳǳȅ. ǒǮ 

ǴǽȋǰǹȉǲǴ, ǿǴ ǳǦǾȋ ǊȋǱǴǨȋ ǵǦǶǸǳǫǶǮ ǵǴǪȋǱȅǸǮǲǹǸȂ ǳǦǾȋ ǼȋǱȋ, ǭǴǰǶǫǲǦ 

ǨǮǰǴǳǹȄǽǮ ǸǦǰȋ ǪȋȌ: 

 
ˤ͙ͪ͜΄ͯΌ;͙ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ͣͤ͘͜ ͣ͊ͭͯ͟͜͡ ͭ͊ ͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘Ύ ͍͒ͦ͟͜͡͡Ύ ΄͡Ύͻͦͣ ͔ͣͤ͘΄͔ͤͤΎ 
͙͍ͫͨͦ͗͊ͤͤΎ ͔͔͎ͤͪ͜͝, ͍ ͙ͦ͒, ͊  ͭ͊ͦ͗͟ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΌ;͙ ͔͔ͤ͊͗ͤ͡ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͍͒͊͜͟͜͡ͼ͜ΊΌ 
ͭ͊ ͔͔ͨͪͪͦ͋ͦ͟Ό ͍͒͜ͻ͍ͦ͒͜ ͜ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͔ͤ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ΅͔ͦ͒ͤͤͦ͝ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜. ˻͔͋ͣ͗ͯΌ;͙ ͍͙͙͙͒͟ ͙͍͙ͨ͊ͪͤͦ͟ͻ ͎͍͊͘͜ ͯ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͯ ͍͍͒ͦ͗͘ ͍ͫΈ͎ͦͦ 
͊ͤ͡ͼΌ͎͊ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͼͤͤͦͫͭ͜͜ ͭ͊ ͔͎͋ͪ͊͘͜Ό;͙ ͚ͫͭͫͭ͜͟͜Έ  ͒ͦ ͙͙͍ͪ͘͟͜, ͨͦõ͍Ύ͙͊ͤ͘ͻ ͘͜ 
͍͒ͦ͟͜͡͡Ύͣ. 

 
˽͙͒ͭͪͣͯ͜Ό;͙ ͤ͊΄͜ ͙ͯͫ͘͡͡Ύ ͤ͊ ΄͡Ύͻͯ ͙ͦͨͭͣ͊͘͜ͼ͜͝ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦ, 

΅ͦ͋ ͔ͣͤ͘΄͙͙ͭ ͍͙͍ͨ͡ ͤ͊΄ͦ͝ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͜͝ ͤ͊ ͍͒ͦ͟͜͡͡Ύ ͍͍͒ͦ͗͘ ͯͫΈ͎ͦͦ ͊ͤ͡ͼΌ͎͊ 
ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ, ͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͔͔ͨͪͻ͒͜ ͍͒͜ ͔͍ͣ͊ͭͪ͊͜͜͡ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍͙͙ͦͨͤ͟ͻ ͙ͦͨ͊ͤ͟͡ ͒ͦ 
͔͍ͣ͊ͭͪ͊͜͜͡, ͙͙ͦͭͪͣ͊ͤͻ ͘ ͎͋ͦͦ͜͜͡;ͤͦ͝ ͙͍͙͙ͫͪͦͤ, ͭ͊ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ ͙͔͍ͪͭͪ͟͜͝ 
͔͙͚ͦ͒͊ͤͯ͘͟ ͍ ͪͦͪͦ͋͘ͼ͜ ͤ͊΄ͦ͝ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͜͝. 

 
ˤ͍ͨͪͦ͊͒͗ͯΌ;͙ ͭ/͊͊͋ͦ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ό;͙ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜, Ύ͟͜ ͙ͫͨͪΎΌͭΈ ͔ͣͤ͘΄͔ͤͤΌ ͍͙͍ͨͯ͡ 
ͤ͊ ͍͒ͦ͟͜͡͡Ύ ΄͡Ύͻͦͣ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜, ͊͘ͻ͙ͫͭͯ 
ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͋ͦͪͤͦͣ͊ͤͭͭ͘͜͜͜Ύ, ͨ ͙͙ͪͪͦ͒ͤͻ ͔͙͔ͦͫͫͭͣ͟, ͭ͊ ͎͊ͨͦ͋͊͘͜Ό;͙ ͔͊͋ͪͯ͒ͤͤͤ͘Ό ͜ 
͍͙ͪͯ͋ͼ͜ ͍ͫ͜͜͡. 

 
˭͍͙͊͗͒ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟Ό;͙ ͍ ͍ͨ͊ͯ͊ͤͤ͟͜ ͍͙͟͡Ό;ͤͦ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͜͡, Ύ͟͜ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜ΌͭΈ 
͍͊ͫͭͦͫͦͤͦͣͯ͘ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͯ͘͟ ΅ͦ͒ͦ ͊͘ͻ͙ͫͭͯ ͍͒ͦ͟͜͡͡Ύ. 

˸͜ ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ΅ͦ ͤ͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͙͍͙͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͣͯͭΈͫΎ ͍ͫ͜ͻ ͍͙͊ͫͭͦͫͦͤ͘ͻ ͍͊ͦͤ͘͟͜ 
͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͔͎ͦͦ͟͜͡;ͤͦ͝ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͍ͫͦΊ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͯ ͙͚ͫͭ͊͡ 
ͫͨͦͫ͋͜, ͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭͣͯͭΈ ͍ͫ͜ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͍͙͒ͦͦ͘͡, ͜͡ͼ͔ͤ͘͜͝, ͔ͪΊͫͭͪ͊ͼ͜͝ ͭ͊ 
͍͍͍͙ͨͪͦ͊͒͗ͯ͊ͭͣͯͭΈ ͯͫ͜ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͜ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͍ͭͤͦͫͭ͘͜͜ ͚ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ˤ˩˨˩˹˹̒ ˣ˱˭˹˩˿̂  ʕ˩́ˮ̉˹ˮ˯ ˿˽˻˿˱ˣ 

EssilorLuxottica ͎͔ͨͪ͊ͤ ͒ͦͫΎ͎͙ͭ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ͝ ͼͫͤͦͫͭ͜͜͜͡, ǽǫǷǳǴǷǸȋ ǸǦ 

ǵǶǴǭǴǶǴǷǸȋ. ˹͔͔͙ͭ;ͤ͊ ͍͔ͨͦ͒ͤ͊͜͟ ͘ ͋ͦͯ͟ ͤ͊΄͙ͻ ˨͍͙ͦ͜͡ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜ ͔ͣͦ͗ 
͊͘΄͙͙ͦ͒ͭ͟ ͤ͊΄͚͜ ͍͚͒ͦ͜͜͡ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͜͝, ͍͙͊ͫͤͣ͡ ͜ ͜͡ͼ͔͍͙ͤͦ͊ͤͣ͘ ͎͍͔ͭͦͪͦ͡Έ͙ͤͣ 
ͣ͊ͪ͊ͣ͟. ˿ ͔͊ͣ ͭͦͣͯ ͙ͣ ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ̈́ ͦ ͤ͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͙͍͙ͨ͒ͭͪͣͯ͊ͭͣͯͭ͜Έ ͤ͊ͫ 
ͯ ͤ͊ͣͪ͜͜ ͍͘Ύ͙ͭ ͤ͊ ͔͔ͫ͋ ͔͙ͭ;ͤ͜ ͍ͦ͋ͦ͘õΎ͊ͤͤ͘Ύ ͭ͊ ͍͔͙ͫͭͣͯͭΈ ͔͋ͤͫ͘͜ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ 
͍͙͙ͫͦ͟ͻ ͔͙ͭ;͙ͤͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͭ͊ ͍͎͊ͫͭͦͫͦͤͦͦ͘ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟. 
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˴͔ͦ͒ͫ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ 
 
 
 
 

 

4.1  ˭͊͋ͦͪͦͤ͊ ͻ͙͊͋͊ͪͤͼ͍ͭ͊ ͭ ͊ͦͪͯͨ͟ͼ͜͝ 

ˣͯ͒Έ-Ύ͊͟ ͺͦͪͣ͊ ͻ͙͊͋͊ͪͤͼ͍ͭ͊, ͟ ͦͪͯͨͼ͜͝ ͭ͊ ͎͍ͭͦͪ͜͜͡ ͍͙͍ͨͦͣ͡, ͘ ͔ͦͪͣ͊͟ ͍͍͒ͦ͗͘ ͊ͤ͡ͼΌ͎͊ 
ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ, Ί ͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦ ͔͙͚ͤͨͪͤΎͭͤͦΌ ͒͡Ύ EssilorLuxottica. ˹ ͊΄͙ͣ ˨͍͙ͦͣ͜͡ 
͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͊͋ͦͪͦͤ͘ΎΊͭΈͫΎ ͨͪΎͣͦ ;͙ ͔͔͍ͦͨͦͫͪ͒ͦ͊ͤͦ͟ ͍͙͎͙ͣ͊͊ͭ, ͙͚͙ͨͪͣ͊ͭ, 

͍͙ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͭ, ͦ͋͜ͼΎ͙ͭ, ͍͙ͤ͊͒͊͊ͭ, ͍͒ͦͦ͘͡Ύ͙ͭ ;͙ ͎͍͙ͯͦ͒͗ͯ͊ͭ͘ ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͔͍͚͒ͪ͗͊ͤ͜ 
͍͚ͨͦͫ͊͒ͦ͜ ͦͫͦ͋͜ ͊͋ͦ ;͔ͤ͊ͣ͡ ͫͣ͜õ͝ ͭ͊ͦ͟͝ ͙ͦͫͦ͋, ͊ ͋ͦ ͋ͯ͒Έ-Ύ͚͟͜ ͙͍͚ͨͪ͊ͭͤ͜ ͦͫͦ͋͜: 

 
( )͊ ͻ͊͋͊ͪ͜, ͔ͨ͊ͭ͗͜͡ ͊͘ ͫͨͪͦ΅͔ͤͤΎ ͺͦͪͣ͊͡Έ͔͚ͤͦͫͭ (͊͋ͦ ͎ͪͦ΄͍ͦ͜ ͍͙͎͙ͤ͊ͦͪͦ͒ ͊͘ 
͙͔ͨͪͫͦͪͤͤ͟Ύ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ), «͍ ͙͒͊ͭ͜͟» ;͙ ͔ͤ͊ͦͤͤ͘͟͜ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤ͜ ͍͔͙ͤͫ͟; 

( )͋ ͙ͨͦ͒͊ͪͯͤ͟, ͔͍͙ͨͦ͗ͪͭ, ͎ͪͦ΄͜, ͍͙ͭͦ͊ͪ, ͎͙ͨͦͫͯ͡, ͍͎͙ͪͦ͊͘, ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ 
ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ, ͟ ͙ͦͤͭͪ͊ͭ͟ ;͙ ͤ͜΄͜ ͼͤͤ͜͜ ͔ͪ;͜; ͊ ͋ͦ 
( )͍ ͋ͯ͒Έ-Ύ͟͜ ͤ͜΄͜ ͔͔͍͎͙ͨͪ͊, ͔ͤ͊ͦͤͤ͘͟͜ ;͙ ͔͔ͤͤ͊͗ͤ͜͡ ͔ͨ͊ͭ͗͜͡ ;͙ ͍͙͎͙ͦ͒ ͘ ͔ͣͭͦΌ 
͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ;͙ ͙ͯͭͪͣ͊ͤͤΎ ͔͔ͤͤ͊͗ͤͦ͡͝ ͔͔͍͎͙ͨͪ͊ ͊͋ͦ ͍;͙͔ͤͤͤΎ ͋ͯ͒Έ-Ύͦ͟͝ ͒͜͝, ΅ͦ 
͍ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͒ͦ ͝ͻͤ͜ͻ ͺͯͤ͟ͼ͚͜. 

 
˹͊΄͙ͣ ˨͍͙ͦͣ͜͡ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ, ǨǰǱȄǽǦȄǽǮ ǧǶǴǰǫǶȋǨ, ǵǴǷǫǶǫǪǳǮǰȋǨ ǽǮ 

ǪǮǷǸǶǮǧõȄǸǴǶȋǨ, ͭ ͊ͦ͗͟ ͊͋ͦͪͦͤ͘ΎΊͭΈͫΎ ͨͪΎͣͦ ;͙ ͔͔͍ͦͨͦͫͪ͒ͦ͊ͤͦ͟ ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭ͟ 
͋ͯ͒Έ-Ύͯ͟ ;͙͊ͫͭͤͯ ͔͍ͨ͊ͭ͗͜͡ EssilorLuxottica, ͨ ͦõ͍Ύ͙͊ͤ͘ͻ ͘͜ ͨͪͦΊͭͦͣ͟, ͒͡Ύ ͤ͊͒͊ͤͤΎ 
ͻ͍͊͋͊ͪ͜ ͋ͯ͒Έ-Ύ͚͟͜ ͙͍͚ͨͪ͊ͭͤ͜ ͦͫͦ͋͜ ͊͋ͦ ͔͍͚͒ͪ͗͊ͤ͜ ͍͚ͨͦͫ͊͒ͦ͜ ͦͫͦ͋͜ ͘ ͔ͣͭͦΌ 
͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ;͙ ͙ͯͭͪͣ͊ͤͤΎ ͨͪΎͣͦ͝ ͎͙ͯͦ͒ ;͙ ͔͔ͤͤ͊͗ͤͦ͡͝ ͔͔͍͎͙ͨͪ͊. 

 
ǊǫǶǬǦǨǳǦ ǵǴǷǦǪǴǨǦ ǴǷǴǧǦ ñ ͼ ͔͋ͯ͒Έ-Ύ͊͟ ͍ͨͦͫ͊͒ͦ͊ ͦͫͦ͋͊, ͊ ͎͔ͤͭ, ͫ ͍͙ͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟ ;͙ 
͋ͯ͒Έ-Ύ͊͟ ͦͫͦ͋͊, ΅ͦ ͒͜Ί ͒͡Ύ ;͙ ͍͒͜ ͔ͣͤ͜͜: (͊ ) ͯͪΎ͒ͯ, ͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͍͊ͦͤͦ͒͊͘͟;ͯ, 

͍͙͍ͦͤ͊͟;ͯ ͭ͊ ͍ͫͯ͒ͦͯ ͎͙͜͟͡ ͍͙͊͒͡; (͋ ) ͯͪΎ͍͎͒ͦͦͦ(- )͝ ͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯ, ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ ;͙ 
͊͊͒ͯ͘͟͡, ͍ ͟͡Ό;͊Ό;͙ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊, Ύ͟͜ ͍ͨͦͤͫͭ͜Ό ;͙ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ ͔ͤ͊͗͊ͭ͡Έ ͔͍͒ͪ͗͊͜ ͊͋ͦ 
ͦͤͭͪͦ͟͡ΌΌͭΈͫΎ ͔ͤΌ; (͍ ) ͨͯ͋͜͡;ͤͦ͝ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝, ͭ͊ͦ͟͝ Ύ͟ ˻͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ 
˻ õ͋Ί͙͒ͤ͊ͤͻ ˹͊ͼ͚͜ ͊͋ͦ ˤ͔͍ͫͫͭͤ͜Ύ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͦͻ͙ͦͪͦͤ ͍͒ͦͪͦ͘õΎ; (͎ ) ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ͝ ͨ͊ͪͭ͜͝ 
(͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͔͔͔͋ͨͦͫͪ͒ͤ͘Έͦ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͯ ͨ͊ͪͭ͜Ό); ͊͋ͦ ( )͐ ͙ͦͫͦ͋, Ύ͊͟ ͚͊ͣ͊͘Ί ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͯ 
ͨͦͫ͊͒ͯ ;͙ Ί ͙͊ͤ͒͒͊ͭͦͣ͟ ͤ͊ ͭ͊ͯ͟ ͨͦͫ͊͒ͯ. 

˸͙ ͭ͊ͦ͗͟ ͊͋ͦͪͦͤ͘ΎΊͣͦ ˨͍͙ͦͣ͜͡ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͍͙ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͭ ͤ͊΄͙ͣ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͊ͣ͜͜͟ ͊͋ͦ 
͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭ ͎͍͍ͦͭͦ͜͟͜ ͦ͟΄͙ͭ ;͙ ͝ͻ ͔͍͍͔͙͊ͤͭ͟͜͡, ͔͔ͤͤ͊͗ͤ͜͡ ;͙ ͔ͤ͒ͦͼ͜͡Έͤ͜ ͙ͨͦ͒͊ͪͯͤ͟ 
͊͋ͦ ͙ͤ͊͘͟ ͍͒Ύ;ͤͦͫͭ͜. ˽͙ͦ͒͊ͪͯͤ͟ ͭ͊ ͊ͨͪͦ͘΄͔ͤͤΎ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊͭΈͫΎ ͙͚͙ͨͪͣ͊ͭ, ͭ͜͡Έ͙͟ 
Ύ͟΅ͦ ͍͙ͦͤ ͣ͊ΌͭΈ ͨͦͣͪͤͯ͜ ͼͤͤͫͭ͜͜Έ ͭ͊ ͒ͦͼ͜͡Έ͙͚ͤ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ΅ͦ͒ͦ ͍͙ͦ͋ͫͭ͊ͤ ͜ ͙ͦͫͦ͋, Ύ͊͟ 
͝ͻ ͤ͊͒͊Ί ;͙ ͙ͦͭͪͣͯΊ, ͭ͊ Ύ͟΅ͦ ͝ͻ ͤ͊͒͊ͤͤΎ ;͙ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͍͔͒ͦͦͤͦ͘͡ ͍͙͊ͫͭͦͫͦͤͣ͘ 
͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦͣ͘͟ ͜ ͍͙͙ͨͪ͊͊ͣ͡ EssilorLuxottica. 

 
˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦ, ͣ ͙ ͍ͫͯͦͪͦ ͊͋ͦͪͦͤ͘ΎΊͣͦ ͤ͊΄͙ͣ ˨͍͙ͦͣ͜͡ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͍;͙ͤΎ͙ͭ ͙͊ͭ͟ ͎͍ͭͦͪ͜͜͡ 
͍͙͍ͨͦͣ͡, Ύ͟͜ ͨͦ͡Ύ͎͊ΌͭΈ ͯ ͔ͤ͊ͦͤͤͦͣͯ͘͟ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟͜ ͝ͻͤΈ͎ͦͦ ͍͙͍ͨͯ͡ ͘ ͔ͣͭͦΌ 
͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͋ͯ͒Έ-Ύ͙͟ͻ ͔͔͍͎ͨͪ͊ (͙͍͔͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ ͪ͜΄͔ͤͤΎ, ͔͙ͫͪͭͺ͊͜͟ͼ͜Ύ, ͔͔͙ͭͤ͒ͪ, 

͙ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ ͭͦ΅ͦ) ͍͒͜ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͍ͨͦͫ͊͒ͦͦ͝ ͙ͦͫͦ͋ ͍ ͦ͋ͣͤ͜ ͤ͊ ͋ͯ͒Έ-Ύͯ͟ ͎ͨͦͫͯͯ͡. ˨ ͍ͦ͜͜͡ 
͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍ͦ͋ͦ͘õΎ͊ͤ͘͜ ͍͙͊͗͒͘ ͙͍͙͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟ ͨͪͦ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͍͊ͯͨ͘͟͜͜͡. 

˸͙ ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ΅ͦ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͭͣͯͭΈ ͙͚ͪͦͯͣͤ͘ ͔͙͚ͦͣͨͫͤ͟͟͡ ͙͊ͯ͒ͭ ͘ 
͔ͣͭͦΌ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͻ͙͊͋͊ͪͤͼ͍ͭ͊, ͦͪͯͨ͟ͼ͜͝ ͜ ͎͍ͭͦͪ͜͜͡ ͍͙͍ͨͦͣ͡ ͭ͊ ͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͘͜Ύ ͝ͻ 
͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Ό ͍ ͯͫ͜ͻ ͍͙͒ͦ͜͡ͻ ͎ͯͦ͒͊ͻ. 
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4.2  ˭͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͜Ύ ͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Ό ͦͤ͟ͺͭͯ͜͟͡ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜ 4.4. ˭͊ͻ͙ͫͭ ͔͔ͤͭͭͯ͊͜͟͡͡Έͤͦ͝ ͍͊ͫͤͦͫͭ͜͡ 
 

˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ EssilorLuxottica ͨ ͍͙ͦͤͤ͜ ͎͙ͨͪ͊ͤͯͭ ͒ͦ ͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͘͜Ύ ͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Ό ͋ͯ͒Έ-

Ύͦ͟͝ ͺ͙ͦͪͣ ͦͤ͟ͺͭͯ͜͟͡ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜, ͔ͨͦͭͤͼ͚͎ͤͦͦ͜ ;͙ ͺ͙͊ͭ͟;͎ͤͦͦ, ͣ͗͜ ͙͙ͤͣ (͊͋ͦ ͝ͻ 
͊͟ͼ͔͙ͦͤͪ͊ͣ͜, ͨ ͍͙͙ͦͫ͊͒ͦͣ ͙ͦͫͦ͋͊ͣ, ͒ ͙͔͙ͪͭͦͪ͊ͣ͟, ͫ ͍͙͙ͨͪͦ͋ͭͤ͊ͣ͜͜͟ ;͙ ͙ͪͦ͒;͙͊ͣ) ͭ ͊ 
EssilorLuxottica ͊ ͋ͦ ͋ͯ͒Έ-Ύͦ͟Ό ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦΌ ͍ͨͦͫ͊͒ͦͦΌ ͦͫͦ͋ͦΌ, ͊͋ͦ ͙͍ͨͪ͊ͭͤͦΌ 
ͦͫͦ͋ͦΌ, ͨͪΎͣͦ ;͙ ͔͔͍ͦͨͦͫͪ͒ͦ͊ͤͦ͟ ͊ͯ͘͡;͔ͤͦΌ ͒ͦ ͨͪͦΊͭͯ͟, Ύ͙͚͟ ͫͭͦͫͯΊͭΈͫΎ 
EssilorLuxottica. ˽ ͪͦ ͋ͯ͒Έ-Ύͯ͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ό ΅ͦ͒ͦ ͔ͨͦͭͤͼ͚͎ͤͦͦ͜ ;͙ ͺ͙͊ͭ͟;͎ͤͦͦ ͦͤ͟ͺͭͯ͜͟͡ 
͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ Ǩ ǵǮǷȂǲǴǨȋǯ ǺǴǶǲȋ ǵǴǨȋǪǴǲǮǸǮ ˥ͪͯͨͯ EssilorLuxottica 

Ύ͎ͦͣͦ͊͟ ͪ͊ͤ͜΄͔, ͘ ͊ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͒ͦ ͨͦ;͊ͭͯ͟ ;͙ ͍͔ͨͦͤͦͤͤ͡Ύ ͍͙͒ͦ͜͡ͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜. 

 

4.3  ˨͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟ 

EssilorLuxottica ͫ ͯͣͤͤͦ͜͡ ͙͒ͦͭͪͣͯΊͭΈͫΎ ͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟. ˸͙ 
ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ̈́ ͦ ͤ͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͒͜Ύ͙ͭͣͯͭΈ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜ ͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒ͦ͡͝ 
͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜͝, ͔ͤ ͍͙͍͙ͦ͗͊ͭͣͯͭ͘͡Έ ͒ͦͣͤͯ͜Ό;͙ͣ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡Ύͣ ͭ͊ ͔ͤ ͙͋ͪ͊ͭͣͯͭΈ ͯ;͊ͫͭ͜ ͍ 
͔͚ͤ͊ͦͤͤ͘͟͜ ͎͔͚ͯͦ͒͗ͤ͘͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟ͼ͜, ͔ͦͪͣ͊͘͟, ͔͔ͫͪ͒ ͤ͜΄͎ͦͦ, ͍ ͭ͊Ί͙ͣͤͻ ͍ͣͦ͊͘ͻ ͘͜ 
͔͙ͦͤͯͪͤͭ͊ͣ͟͟, ͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͦͤ͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͦ͜͝ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝, ǭǲǴǨǦǻ ǷǸǴǷǴǨǳǴ 

ǨǷǸǦǳǴǨǱǫǳǳȅ Ǽȋǳ ǸǦ ǵȋǪǸǦǷǹǨǦǳǳȋ ǸǫǳǪǫǶǳǮǻ ǵǶǴǵǴǭǮǼȋǯ. 

˱͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡Έͤ͊ ͍͊ͫͤͫͭ͜͡Έ Ί ͍͚ͪ͊͟ ͍͙͍͊͗ͦ͡Ό ͔ͭͣͦΌ ͒͡Ύ EssilorLuxottica. ˹ ͊΄ 
͎͎͙͚͋͊͊ͭͦͪ͊ͤͤ ͨͦͪͭͺ͔͡Έ ͦͺͭ͊͡Έ͎ͣͦͦ͜͡;͙ͤͻ ͭ͊ ͙ͦͨͭ;͙ͤͻ ͎͍͔ͭͦͪͦ͡Έ͙ͤͻ ͣ͊ͪͦ͟, 

͔͍ͨ͊ͭͤͭ͜, ͙͍͙ͨͪͦͣͫͦ͡ͻ ͍ͪ͊͘͘͟͜, ͤͦͯ-ͻ͊ͯ ͜ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ Ί ͙ͦ͒ͤͣ ͘͜ ͤ͊͒͋͊ͤΈ ͔͋ͤͫͯ͘͜ 
EssilorLuxottica. ̉ ͙͊ͫͭͤͦΌ ͔͚͍ͫͣͫͭ͊͜ EssilorLuxottica ͭ͊ͦ͗͟ Ί ͔͙ͨͪͫͭ͗ͤ͜ ͜͡ͼ͔͍ͤͦ͊ͤ͘͜ 
͎͍͔ͭͦͪͦ͡Έͤ͜ ͙ͣ͊ͪ͟, ͜ ͒͡Ύ ͤ͊ͫ Ί ͔͙͚ͤͨͪͤΎͭͤͦΌ ͋ͯ͒Έ-Ύ͊͟ ͺͦͪͣ͊ ͺ͊͡Έ͙ͫͺ͊͜͟ͼ͜͝. ˸͙ 
ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ̈́ ͦ ͤ͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͎͍͙͊ͪ͊ͤͭͯ͊ͭͣͯͭΈ, ̈́ ͦ ͝ͻͤΎ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ǳǫ ǳǦǶǦǬǦȉ 

ǳǦ ǳǫǧǫǭǵǫǰǹ ǳǦǾǹ ȋǳǸǫǱǫǰǸǹǦǱȂǳǹ ǨǱǦǷǳȋǷǸȂ ǸǦ ȋǳǳǴǨǦǼȋȌ, ͍ ͙͍͙͗͊ͭͣͯͭΈ ͍ͫ͜ͻ 
͔͙ͤ͊͗ͤ͡ͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͒͡Ύ ǭǦǵǴǧȋǩǦǳǳȅ ǺǦǱȂǷǮǺȋǰǦǼȋȌ ǸǦ ǧǴǶǴǸȂǧǮ ǭ ǳǫȄ Ύ͟ ͯ 
ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤ͜ ;͙͊ͫͭͤ, ͣ ͔͍͊ͭͪ͊͜͜͡, ͭ ͊͟ ͜ ͍ ͙͙͒ͫͭͪ͋õΌͼ͜͝ ͤ͊΄ͦ͝ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͜͝. 

 

4.5. ˭͊ͻ͙ͫͭ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͙ͤͻ ͙͒͊ͤͻ  ͦͤ͜͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͦͫͭ͜͜ 

˭͊ͻ͙ͫͭ ͦͤ͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͦͫͭ͜͜ ͭ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͙ͤͻ ͙͒͊ͤͻ ͯͫ͜ͻ ͍ͨͦõΎ͙͊ͤ͘ͻ ͫͭͦͪͤ͜ ͯ 
ͪͦͫͭ͊͘Ό;ͦͣͯ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦͣͯ ͜ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣͯ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͜ Ί ͎͍͙ͦͦͤͣ͡ ͙͔ͨͪͦͪͭͭͦͣ͜ ͒͡Ύ 
EssilorLuxottica. 

 
EssilorLuxottica ͒ ͙ͦͭͪͣͯΊͭΈͫΎ ͍ͫ͜ͻ ͍͙͊ͫͭͦͫͦͤ͘ͻ ͍͊ͦͤ͘͟͜ ͜ ͍͙ͨͪ͊͡ ͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͊͘ͻ͙ͫͭͯ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͙ͤͻ ͙͒͊ͤͻ ͍ͫͦ͝ͻ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜, ͟ ͜͡Ί͍ͤͭ͜ ͭ͊ ˨͍͙ͦ͜͡ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜. 

 
˸͙ ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ΅ͦ ͤ͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͙͍͙͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͣͯͭΈͫΎ ͍͙͊ͫͭͦͫͦͤ͘ͻ ͍͙ͨͪ͊͡ 
͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͊͘ͻ͙ͫͭͯ ͙͒͊ͤͻ  ͍͙͍͙͗͊ͭͣͯͭ͜Έ ͔͙ͤ͊͗ͤ͡ͻ ͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ  ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ 
͒͡Ύ ǭǦǻǮǷǸǹ ǰǴǳǺȋǪǫǳǼȋǯǳǴǷǸȋ ǸǦ ǧǫǭǵǫǰǮ ǵǫǶǷǴǳǦǱȂǳǮǻ ǪǦǳǮǻ, ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ 
͙ͦ͟͡ ͍͙ͦͤ ͪͦͣ͘͜΅ͯΌͭΈ, ͦ͋ͪͦ͋͡ΎΌͭΈ ͤ͊΄͜ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ͜ ͒͊ͤ͜ (͊͋ͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ͜ ͒͊ͤ͜ 
ͤ͊΄͙ͻ ͟͜͡Ί͍ͤͭ͜) ͊͋ͦ ͙ͦͭͪͣͯΌͭΈ ͒ͦͫͭͯͨ ͒  ͙ͦͤͻ, ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͭͦ͒͜, ͙ͦ͟͡ ͼ͔ ͍͙ͦͤͯ͟ΌͭΈ 
͝ͻͤ͜ ͫͯ͋ͨ͒ͪ͜Ύ͙͙͒ͤ͟. ͍͙̂ͣͦ ͙ͦ͋ͪͦ͋͟ ͙ͭ͊͟ͻ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͙ͤͻ ͙͒͊ͤͻ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͋ͯͭ 
͍͙͔͊͒ͤ͟͜͡ ͯ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡Ύͻ ;͙ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ͻ ͨͪͦ ͊͘ͻ͙ͫͭ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͙ͤͻ ͙͒͊ͤͻ. 

 

ǚǶǦǳǽǦǯǭȋ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͍͍͍͙ͨͪͦ͊͒͗ͯ͊ͭ ͔ͤ͊͗ͤ͜͡ ͦͣͨ͊͟͡Ίͤͫ-͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͘ ͊͘ͻ͙ͫͭͯ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͙ͤͻ ͙͒͊ͤͻ. 
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˴͔ͦ͒ͫ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ 
 
 
 
 
 
 

4.6  ˭͊ͻ͙ͫͭ ͦͤ͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͦ͜͝ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝. ˴͔͔͔͋ͪ͋ͨ͊͘͜͟ 4.8  ˭͊͋ͦͪͦͤ͊ ͚͔ͤͫ͊͒ͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͎͍͙ͭͦͪͦͻ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚͜ 
 

˹͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͊͘ͻ͙΅͙͊ͭ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό EssilorLuxottica , ͔ͦͪͣ͊͘͟ 
ͦͤ͟ͺ͔͒ͤ͜ͼ͚ͤͯ͜, ͍ ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͔ͨͦͦ͗ͤ͡Έ ͎͍͒ͦͦͦͪͯ, Ύ͙͚͟ ͒ͦ ͙ͤͻ ͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘ΊͭΈͫΎ. ʕ ͙ͦͤ 
͍͙ͨͦͤͤ͜ ͍͍͍͙ͨͪͦ͊͒͗ͯ͊ͭ ͔ͤ͊͗ͤ͜͡ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝, ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΌ;͙ ǧǫǭǵǫǰǹ, 

ǰǴǳǺȋǪǫǳǼȋǯǳȋǷǸȂ, ǼȋǱȋǷǳȋǷǸȂ ȋ ǪǴǷǸǹǵǳȋǷǸȂ ǪǦǳǮǻ  ͯ ͍ͫ͜ͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͊͜ͻ ͘ 
EssilorLuxottica. ǚǶǦǳǽǦǯǭȋ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͍͍͍͙ͨͪͦ͊͒͗ͯ͊ͭ ͚ͤ͊͒ͤͯ͜ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ 
͔͔͙͋ͨ͘͟. 

4.7  ˨͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͍͙ͨͪ͊͡ ͎͍ͭͦͪ͜͜͡ 

˸͙ ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ΅ͦ ͤ͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍͙͍͙͗͊ͭͣͯͭΈ ͔͙ͤ͊͗ͤ͡ͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͒͡Ύ 
ǭǦǵǴǧȋǩǦǳǳȅ ǨȋǪǲǮǨǦǳǳȄ ǩǶǴǾǫǯ ǸǦ ǺȋǳǦǳǷǹǨǦǳǳȄ ǸǫǶǴǶǮǭǲǹ, 
͎͙͊ͨͦ͋͊ͭͣͯͭ͘͜Έ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ό ͝ͻ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͍͙͍͒ͣ͊ͤͤ͜Ύ ͎ͪͦ΄͔͚. ˨͍ͦ͜͜͡ 
͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ǪǴǸǶǮǲǹǨǦǸǮǷȂ ǭǦǷǸǴǷǴǨǳǮǻ ǲȋǬǳǦǶǴǪǳǮǻ ǫǰǴǳǴǲȋǽǳǮǻ 

ǷǦǳǰǼȋǯ, ǵǶǦǨǮǱ ǲǮǸǳǴǩǴ ǸǦ ǫǰǷǵǴǶǸǳǴǩǴ ǰǴǳǸǶǴǱȄ. ˤ͙ͦͤ ͍͙ͨͦͤͤ͜ 
͙͍͙͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΈ ͍͙͊ͫͭͦͫͦͤ͘ͻ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ ͙͎ͣͭͤͦͦ ͦͺ͔ͦͪͣͤͤ͡Ύ, ͊͘ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦͫͭ͜͜ 
͙͍͙ͦͭͪͣͯ͊ͭ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͔ͫͨͦͪͭͤ͟͜ ͜͡ͼ͔ͤ͘͜͝ ͭ͊ ͍͙ͤ͊͒͊͊ͭ EssilorLuxottica ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͜Ό, 

ͨͦõ͍Ύ͊ͤͯ͘ ͘ ͔ͫͨͦͪͭͦͣ͟. 

 
EssilorLuxottica ͦ ;ͯ͜͟Ί, ΅ͦ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͙ͤ͟ ͙͍͙͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͣͯͭΈͫΎ ͍͙͊ͫͭͦͫͦͤ͘ͻ ͍͙ͨͪ͊͡ 
΅ͦ͒ͦ ǰǴǳǺǱȋǰǸǳǮǻ ǲȋǳǫǶǦǱȋǨ (͍ͦͦ͊͡, ͭ͊ͤͭ͊ͯ͡, ͍ͦ͡Έͺͪ͊ͣͯ ͊͋ͦ ͦͦͭ͊͘͡), Ύ͟ 
͍͙ͤ͊͘;͔ͤͦ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦͣ͘͟ ̐˿ ;͙ ˿̊ˢ, ͭ͊ ͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͭͣͯͭΈ ͔͙͚ͤ͊͗ͤ͡ ͔͙͚ͦͣͨͫͤ͟͟͡ 
͙͊ͯ͒ͭ ͒͡Ύ ͎͊ͪ͊ͤͭ͜͝ ͎ͭͦͦ, ̈́ ͦ ͝ͻͤΎ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͜Ύ ͔ͤ ͙ͣͫͭͭ͜Έ ͦͤ͟ͺ͙ͭͤ͜͟͡ͻ ͔͍ͣͤͪ͊͜͜͡, ͊  ͭ͊ͦ͗͟ 
ͤ͊ ͍͙͚ͦ͋͐ͪͯͤͭͦ͊ͤ ͙͊ͨͭ͘ ͍͙ͤ͊͒͊͊ͭͣͯͭΈ ͍͔ͨ͒ͭͪ͒͗ͯ͜Ό;͜ ͒͊ͤ͜ ͨͪͦ ͨͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͜͝ ͜ ͍ͫͯͨͪͦ͒ͤͯ͜ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͜Ό ͨͪͦ ͨͦͪΎ͒ͦ͟ ͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘Ύ ͭ͊ ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ ͼ͙ͻ 
͔͍ͣͤͪ͊͜͜͡. ̂ ͪ͊͘͜, Ύ͟΅ͦ ͨͦͪΎ͒ͦ͟ ͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘Ύ ͭ͊ ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ ͔ͣ͊ͭͪ͊ͯ͜͡ ͔͙͍ͤͣͦ͗ͦ͡ 
͍͙ͤ͊͘;͙͙ͭ ͊͋ͦ ͍ͤ͜ Ί ͤ͜΄͙ͣ ;͙ͤͦͣ ͔͍͙ͤ͒ͦͣͣ͜, ͦ;ͯ͜͟ΊͭΈͫΎ, ΅ͦ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙ͤ͟ ͊͋ͦ 
͙ͦͭͪͣ͊Ί ͔ͤ͊͗ͤͯ͡ ͔͙ͫͪͭͺ͊͜͟ͼ͜Ό, ͊ ͋ͦ ͍ͨͦͫͭͯͨͦͦ ͍͙ͯ͡;͙ͭΈ ͙͚ͭ͊͟ ͔ͣ͊ͭͪ͊͜͡. 

 
EssilorLuxottica ͘ ͙͊͡΄͊Ί ͊͘ ͫͦ͋ͦΌ ͍ͨͪ͊ͦ ͙͍͙͊ͨͭͯ͊ͭ͘ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό ͨͪͦ ͍ͫͦ͝ͻ ˨͍͙ͦ͜͡ͻ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜ ͭ͊ ͝ͻ ͔͔͋ͤͺ͜ͼ͙͊ͪͤ͜ͻ ͍͙͍͊ͫͤ͟͜͡ ͒͡Ύ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ǰǴǲǵǱǫǰǷǳǴǩǴ ǦǹǪǮǸǹ ǸǦ 

ǷǵǫǼȋǦǱȂǳǮǻ ǵǫǶǫǨȋǶǴǰ ǶǫǵǹǸǦǼȋȌ, ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͎͒ͦͨͦͣͦͯ, ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͜͟ ;͙ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό, ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͔ͭͻͤ͜;ͤͯ, Ύ͊͟ Ί ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦΌ ͒͡Ύ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ 
͍͙͊ͫͭͦͫͦͤ͘ͻ ͍͙ͨͪ͊͡ ͎͍ͭͦͪ͜͜͡. 

˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͍͙ͯͭͪͣͯ͊ͭͫΎ ͍͒͜ ͨͪΎ͎ͣͦͦ ;͙ ͔͔͍͎ͦͨͦͫͪ͒ͦ͊ͤͦͦ͟ ͨͪͦ͒͊͗ͯ 
;͙ ͙ͨͪ͒͋͊ͤͤΎ ͊͟ͼ͚͜ ͊͋ͦ ͼ͙ͤͤ͜ͻ ͔͍ͨ͊ͨͪ͜ EssilorLuxottica ͤ ͊ ͍ͨ͒ͫͭ͊͜͜ ͚͔ͤͫ͊͒ͪͫ͜Έͦ͟͝ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝. 

 

 

16 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˴˻˸˽˶˩˴˿˹ˮ˯ ˢ̂˨ˮ́ 
 

˹͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍ ͔ͣ͗͊ͻ ͍͊ͫͤͦ͡͝ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͊ͤ͡ͼΌ͎͊ 
ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ ͣ͊ΌͭΈ ͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͭ ǰǴǲǵǱǫǰǷǳǮǯ ǦǹǪǮǸ, ǴǶȋȉǳǸǴǨǦǳǮǯ ǳǦ 

ǨǮȅǨǱǫǳǳȅ ǶǮǭǮǰȋǨ, ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͊ͯ͘͡;͊Ό;͙ ͔͔͙͍ͨͦͫͪ͒ͤ͟͜ ͒͡Ύ ͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͘͜Ύ 
͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Ό, ͣ ͙͎ͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͭ͊ ͔ͣͤ͘΄͔ͤͤΎ ͙͙͍ͪ͘͟͜, ͨ ͦõ͍Ύ͙͊ͤ͘ͻ ͘ ͍͙ͨͪ͊͊ͣ ͡Ό͙͙͒ͤ 
͜ ΄͙͍͙͒ͣ͟͜͡ ͍͙͍ͨͦͣ͡ ͤ͊ ͍͒ͦ͟͜͡͡Ύ. ˻ ;ͯ͜͟ΊͭΈͫΎ, ̈́ ͦ ͍͙ͦͤ ͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͭͣͯͭΈ ͔͔ͤ͊͗ͤ͡ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͎͍ͨ͒ͦͭͦͯ͜͟ ͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ ͜ ͫͯ͋ͨ͒ͪ͜Ύ͙͍͒ͤ͟͜ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͘͜Ύ 
͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Ό ͭ͊ ͔ͯͫͯͤͤͤΎ ͙͙͍ͪ͘͟͜ ͨͦͪͯ΄͔ͤͤΎ ͍ͨͪ͊ ͡Ό͙͙͒ͤ ͯ ͊ͤ͡ͼΌ͘͜ 
ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ. 
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˽˻˿ˮ˶ˢ˹˹̒ ˹  s˴˻˸˽ˢ˹˱̑  ʕ˾˩˴˻˸˩˹˨ˢ̇˱̒̆ 

˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͔ͤ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͙ͨͦͫ͊ͭͫ͡Ύ ͤ͊ EssilorLuxottica Ύ͟ ͤ͊ ͎͍͎ͭͦͪͦͦͦ 
͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊, ͤ ͔ ͙͍ͦͭͪͣ͊΄͙ ͔͎͊͒͊͒͘͘͜͡Έ ͙ͨͫΈ͍͎ͣͦͦͦ ͍͒ͦͦͯ͘͡ ˥͙ͪͯͨ. 

 
ˤ͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ˨͍͙͙ͦͣ͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͤ͊΄͙ͻ ͎͍͔ͭͦͪͦ͡Έ͙ͤͻ ͣ͊ͪͦ͟ ͊͋ͦ ͎͙͍ͦͦͭͨ͜͡ 
͙͍͔ͣͦ͗͡ ͊͘ ͍͙ͯͣͦ ͙ͨͫΈ͍͎ͣͦͦͦ ͍͒ͦͦͯ͘͡ EssilorLuxottica, ͙͎ͦͭͪͣ͊ͤͦͦ 
͔͎͊͒͊͒͘͘͜͡Έ ͊͋ͦ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͔ͨͦͦ͗ͤ͡Έ ͎͍͒ͦͦͦͪͯ. 
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7 ˽˩˾˩ˤ˱˾˴ˢ ́  ŝ˿̂˹˩˹˹̒ ˯˸˻ˤ˱˾˹ˮ̆ ˽˻˾̂̊˩˹̎ 



 
 
 

˴͔ͦ͒ͫ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ 
 
 
 

 
EssilorLuxottica ͦ ;ͯ͜͟Ί, ΅ͦ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍͍͍͙ͨͪͦ͊͒͗ͯ͊ͭͣͯͭΈ ͔ͤ͊͗ͤ͜͡ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ 
ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͭ͊ ͙͊ͫͦ͋͘ ͦͤͭͪͦ͟͡Ό, ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͍͙ͯ͊ͭͣͯͭΈ ͭͦ;͔ͤ ͍͔͔͒ͤͤΎ 
͋ͯͻ͎͔͊ͭͪͫ͡Έ͙͟ͻ ͙͎ͤ͟ ͜ ͙͍͊ͨͫ͘͜. 

 
EssilorLuxottica, ͫ ͚͊ͣͦͫͭͤͦ͜ ͊͋ͦ ͊ͯ͘͡;͊Ό;͙ ͔ͭͪͭ͜ ͙ͫͭͦͪͦͤ, ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ͔͙͚ͦͣͨͫͤ͟͟͡ 
͙͊ͯ͒ͭ, ͦͪ͜Ί͍͙͚ͤͭͦ͊ͤ ͤ͊ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͙͙͍ͪ͘͟͜, ͔͔͍ͨͪͪͯ͜͟ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͜͝ ˨͍͙ͦ͜͡ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜, 

͔ͣͦ͗ ͍͍͒ͨͪ͊͜͡Ύ͙ͭ ͍ͫͦͣ͝ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͙ͫͨͫͦ͟ ͙͊ͨͭ͊ͤ͘Έ ͒͡Ύ ͚ͫ͊ͣͦͫͭͤͦ͜͝ ͦͼ͙ͤ͜͟ ͝ͻͤΈͦ͝ 
͙ͪͦ͋ͦͭ ͭ͊/͊͋ͦ ͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͭ ͙͊ͯ͒ͭ ͍͙͍ͨͯ͡ ͤ͊ ͍͒ͦ͟͜͡͡Ύ ͜ ͔͔͍͙ͨͪͪ͜͟ ͤ͊ ͦ͋õΊͭ͊͟ͻ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦ, 

΅ͦ͋ ͔͔͍͙͙ͨͪͪͭ͜ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έ ͔͋ͤͫͯ͘͜ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͣ, ͍͙͔͙͊͒ͤͣ͟͡ ͯ ͼΈͦͣͯ 
˴͔ͦ͒ͫ͟͜ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟. ˸ ͙ ͭ͊ͦ͗͟ ͔ͣͦ͗ͣͦ ͍ͤ͊ͨͪ͊͡Ύ͙ͭ ͤ͊΄͙ͣ ˨͍͙ͦͣ͜͡ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͙͊ͨͭ͘ 
΅ͦ͒ͦ ǴǸǶǮǲǦǳǳȅ ǴǼȋǳǰǮ ǳǦ ǷǸǴǶǴǳǳȋǻ ǶǫǯǸǮǳǩǴǨǮǻ ǵǱǦǸǺǴǶǲǦǻ. 

 
˸͙ ͦ;ͯ͜͟Ίͣͦ, ΅ͦ ͤ͊΄͜ ˨͍ͦ͜͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ǨǮǭǳǦǽǦǸǮǲǹǸȂ ǶǮǭǮǰǮ ǨǭǪǴǨǬ ȌǻǳȂǴǩǴ 

ǱǦǳǼȄǩǦ ǵǴǷǸǦǽǦǳǳȅ, ͍͙ͯͫͯ͊ͭͣͯͭΈ ͔͙ͤ͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͊͋ͦ ͨͦͪͯ΄͔ͤͤΎ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟. 

 
˨͍͙͚ͦ͜͡ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͣ͊Ί ǳǫǩǦǯǳǴ ǵǴǨȋǪǴǲǱȅǸǮ EssilorLuxottica ͨͪͦ ͚͍ͣͦͪͤ͜͜ 
ͨͦͪͯ΄͔ͤͤΎ ͼΈ͎ͦͦ ˴͔ͦ͒ͫͯ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟, ͍͙Ύ͍͔ͤ͜͡ ͨ͒͜ ;͊ͫ ͙͊ͯ͒ͭͯ, Ύ͙͚͟ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ 
EssilorLuxottica, ͊ ͋ͦ ͨ͒͜ ;͊ͫ ͦͼ͙ͤ͜͟ ͙͙͍ͪ͘͟͜, Ύͯ͟ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ˨͍͙͚ͦ͜͡ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ, 

͍͙ͤ͊͒͊͊ͭ ͦͼͤͯ͜͟ ͙͙͍ͪ͘͟͜, ͦ ͙ͨͫ ͨ͊ͤͯ͡ ͝ͻ ͔ͯͫͯͤͤͤΎ ͭ͊ ͊ͤ͊͘͘;͙͊ͭ ͍͍͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ ͙ͫͭͪͦ͟. 

 
˨͙ͦ͟ ͎͍͒ͦͦͪͤ͜͜ ͍͙͙͒ͤͦͫͤ͜ ͘ ˨͍͙͙ͦͣ͜͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͔ͤ ͋ͯ͒ͯͭΈ ͍ͪͦͪ͊ͤ͘͜͜, 

EssilorLuxottica ͣ ͔ͦ͗ ͍͙͍͙͗͊ͭ ͔͙ͤ͊͗ͤ͡ͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜  ͯͪ͊͘͜ ͔ͨͦͭͤͼ͚͎ͤͦͦ͜ ;͙ ͚͍͎ͣͦͪͤͦͦ͜ 
ͨͦͪͯ΄͔ͤͤΎ ͼΈ͎ͦͦ ˴͔ͦ͒ͫͯ͟ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟, ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͍͙͎͙ͣ͊͊ͭ ͨ͊ͤ͡ ͔ͯͫͯͤͤͤΎ ͙͙͍ͪ͘͟͜ ͊͋ͦ 
ͨ͊ͤ͡ ͍͔͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͟͡Ύ. 
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8 ˿˽˻ˤ˱̋˩˹˹̒ ˽˾ ˻˽˻˾̂̊˩˹˹̒ 


